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En las siguientes paginas encontraremos propuestas de estrategias para potenciar
el desarrollo, en el ambito cultural, de la comuna de Molina. Es producto de un
largo y sostenido camino comunal que cuenta con el apoyo decidido del Ministerio
de las Culturas, las Artes y el Patrimonio. Este Ministerio a través de su programa
Red Cultura ha impulsado desde el afio 2012, el fortalecimiento de la Gestidn
Cultural Local. ¢Cémo? Entre otros, ha firmado convenios de trabajo con los
municipios para terminar con las programaciones anuales desprovistas de
sustento tedrico, y avanzar en los Planes Municipales de Cultura, instrumentos de
planificacion estratégica que han permitido que los encargados de cultura puedan
tener efectivamente un trabajo proyectado en el mediano y largo plazo, pero aln
mas importante, han permitido que sea la misma comunidad la que participe en
estos procesos.

La comuna de Molina fue beneficiada a través de este Programa para la
actualizacion de su PMC, lo que hizo a través de la agencia Domando Ideas. Asi
Molina puede contar finalmente con un Plan actualizado con miras a responder a
la siempre desafiante comunidad artistica local.

Con preguntas simples a la comunidad se abrieron puertas para sofar
manteniendo los pies en la fértil tierra molinense. ¢Qué esta mal?. Si, esa fue una
de las preguntas que abrieron el debate. Pero no nos quedamos ahi. ¢Cémo
podemos solucionar estos problemas?, équé imaginamos para nuestra comuna?,
équé hacer para alcanzar las metas trazadas?, también fueron interrogantes que
se procuraron responder en estos encuentros con mujeres, hombres, jévenes,
nifos, artistas, dirigentes sociales, gestores, funcionarios. Y ahi esta el corazén de
este Plan, en quienes no sélo habitan la comuna, sino que respiran este territorio.
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A.MARCO CONCEPTUAL.

Los Planes Municipales de Cultura son la carta de navegacidn con que una
Municipalidad gestiona el desarrollo cultural de su comuna. En esta simple
declaracidn estan algunos conceptos que es necesario definir antes de avanzar en
nuestra propuesta de trabajo.

Veamos primero el territorio, nuestro contexto de realidad donde se aplicara el
Plan: la Comuna de Molina. En nuestro pais las comunas son administradas por
las Municipalidades, y existen actualmente 345 municipalidades en 346 comunas.
El principal marco regulatorio de los Municipios es la Ley N2 18.695 Organica
Constitucional de Municipalidades (LOCM) que comienza definiendo “Las
municipalidades son corporaciones auténomas de derecho publico, con
personalidad juridica y patrimonio propio. Su principal objetivo es satisfacer las
necesidades de la comunidad local, asegurando su participacion en el progreso
econdmico, social y cultural”. Para cumplir este mandato de velar por el progreso
de la cultura los municipios establecen areas, oficinas o equipos de trabajo que
pueden depender de Direcciones tan diversos como Social, Planificacion,
Comunicaciones, Educaciéon o Administracion. La LOCM faculta ademas a los
municipios a “constituir corporaciones o fundaciones de derecho privado, sin fines
de lucro, destinadas a la promocidn del arte y la cultural”. Es en este contexto que
el municipio de Molina decide en el afio 2014 crear su Corporacién Cultural
Municipal, manteniendo igualmente un encargado municipal que depende de la
Direccion de Desarrollo Social.

Es en este territorio donde se debe desarrollar la cultura. Pero ¢Qué cultura?
Partamos por la definicién mds amplia y reconocida que da la UNESCO en el afo
1982: “...la cultura puede considerarse como el conjunto de los rasgos distintivos,
espirituales y materiales, intelectuales y afectivos que caracterizan a una sociedad
o un grupo social. Ella engloba, ademds de las artes y las letras, los modos de vida,
los derechos fundamentales del ser humano, los sistemas de valores, las
tradiciones y las creencias y que la cultura da al hombre la capacidad de reflexionar
sobre si mismo. Es ella la que hace de nosotros seres especificamente humanos,
racionales, criticos y éticamente comprometidos. A través de ella discernimos los
valores y efectuamos opciones. A través de ella el hombre se expresa, toma
conciencia de si mismo, se reconoce como un proyecto inacabado, pone en
cuestion sus propias realizaciones, busca incansablemente nuevas significaciones,

y crea obras que lo trascienden?”.

Es decir cultura abarca por supuesto lo que vemos en primera instancia: arte,
disciplinas artisticas, creadores y cultores. Cultura es también el lenguaje, los
conocimientos, la historia, las tradiciones y rituales, las técnicas y habilidades del
hacer, las herramientas y objetos, la gastronomia, los valores y la forma de
construir comunidad. Y en este concepto tan amplio de cultura incorporamos una
arista nueva para entenderlo de forma aln mas practica: Patrimonio Cultural.

! Ley N° 18.695 Orgénica Constitucional de Municipalidades (LOCM)
2 Conferencia Mundial sobre las Politicas Culturales; México, 1982./ www.unesco.org



Patrimonio: el término refiere a lo que heredamos, lo que recibimos de nuestros
padres y que ellos han recibido de sus padres. Bajo ésta mirada Patrimonio
cultural son las diversas expresiones culturales legadas del pasado, tales como
fiestas, tradiciones, conocimiento, creencias o los bienes producidos por
generaciones anteriores a la nuestra, que se han preservado con el tiempo, y con
los cuales nos sentimos identificados. Como la definicién es amplia, porque abarca
todo el conocimiento humano y mds, para comprenderlo mejor se ha dividido en
Patrimonio Material e Inmaterial.

UNESCO define como “Patrimonio Cultural Material: i) los monumentos: obras
arquitectonicas, de escultura o de pintura monumentales, elementos o
estructuras de cardcter arqueoldgico, inscripciones, cavernas y grupos de
elementos, que tengan un valor universal excepcional desde el punto de vista de
la historia, del arte o de la ciencia; ii) los conjuntos: grupos de construcciones,
aisladas o reunidas, cuya arquitectura, unidad e integracién en el paisaje les dé un
valor universal excepcional desde el punto de vista de la historia, del arte o de la
ciencia; iii) los lugares: obras del hombre u obras conjuntas del hombre y la
naturaleza, asi como las zonas, incluidos los lugares arqueoldgicos, que tengan un
valor universal excepcional desde el punto de vista histérico, estético, etnoldgico
o antropoldgico®”.

Es importante considerar que los sitios naturales pueden ser parte del patrimonio
cultural, en tanto la identidad cultural tiene estrecha relacion con el medio
ambiente natural en que se desarrolla. Asimismo, la apreciacién cultural de estos
paisajes es también y esencialmente una construccion social. De esto claramente
entienden los molinenses que definen sus vivencias, recuerdos y futuro en relacién
al Parque Nacional Radal Siete Tazas, a la cordillera y al rio Lontué.

La otra parte fundamental de este concepto de patrimonio es el Patrimonio
Cultural Inmaterial, que se entienden como: “aquellos usos, representaciones,
expresiones, conocimientos y técnicas — _junto con los instrumentos, objetos,
artefactos y espacios culturales que les son inherentes — _que las comunidades,
los grupos y en algunos casos los individuos reconozcan como parte integrante de
su patrimonio cultural. Se manifiestan en los siguientes ambitos: a. tradiciones y
expresiones orales, incluido el idioma como vehiculo del patrimonio cultural
inmaterial; b. artes del espectaculo; c. usos sociales, rituales y actos festivos; d.
conocimientos y usos relacionados con la naturaleza y el universo; e. técnicas
ancestrales tradicionales®”.

El tedrico Néstor Garcia Canclini dice que si bien podemos decir que la cultura es
cultivo activo de la mente humana expresada en respuestas intelectuales vy
artisticas, debemos por sobre todo considerarla como “el conjunto de procesos
donde se elabora la significacion de las estructuras sociales , se las reproduce y

3 https://es.unesco.org/creativity/sites/creativity/files/digital-library/cdis/Patrimonio.pdf
4 https://es.unesco.org/creativity/sites/creativity/files/digital-library/cdis/Patrimonio.pdf



transforma mediante operaciones simbdlicas®”. Esto debiera implicar un proyecto
colectivo. Es dificil imaginar que una sola persona o muchas personas
aisladamente lograran generar estos procesos de significacién. Es en comunidad y
colaborativamente que podemos pasar de objeto de arte a desarrollo cultural.

En Chile la institucion que debe velar porque este desarrollo cultural — ojald
comunitario -, sea posible es el Ministerio de las Culturas, las Artes y el
Patrimonio, MINCAP, creado en el aiio 2018 y que hereda el trabajo del Consejo
de la Cultura. A través de la Ley N2 21.045 se establece que debe trabajar por la
necesidad de “reconocer las particularidades e identidades culturales territoriales
gue se expresan, entre otros, a nivel comunal, provincial y regional, como también,
en sectores urbanos y rurales; promoviendo y contribuyendo a la activa
participacién de cada comuna, provincia y regién en el desarrollo cultural del pais
y de su respectivo territorio”.

Para facilitar a los municipios el poder cumplir su rol entorno a la cultura, el
MINCAP elaboré una estrategia de trabajo presentando los PLANES MUNICIPALES
DE CULTURA como “un instrumento de gestién municipal que se elabora en base
a una planificacion estratégica, mediante la cual se definen objetivos de desarrollo
cultural para la comuna de mediano y largo plazo, incluida la estrategia para
llevarlos a cabo. El logro de dichos objetivos debe ser una tarea que asume el
municipio con la participacion de la ciudadania y los actores culturales; lo que a su
vez debe partir de la base de la deteccidn de las necesidades culturales y sociales
de la comuna, asi como de su identidad y potencialidades de desarrollo®”.

Este Plan Municipal de Cultura debe considerar las politicas de cultura y centrarse
en algunos conceptos que se entienden apoyan el ejercicio de los derechos
culturales de las comunidades. Algunos de estos conceptos son:

Participacidn Cultural: en Chile ha sido definida como “un conjunto de practicas
desarrolladas por la poblacién y que tienen un sentido o significado cultural”” y
esta profundamente arraigada en la participacion ciudadana entendida como un
derecho humano establecido en la Declaracion Universal de los derechos
Humanos: “Toda persona tiene derecho a tomar parte libremente en la vida
cultural, a gozar de las artes y a participar en el progreso cientifico y en los
beneficios que de él resulten®”.

Diversidad Cultural: Estd muy unido a la participacidn, pues el reconocimiento de
la diversidad implica poner el foco en lo particular, lo especifico y abre desde esta
posicidon, las puertas a las diversas formas de expresidon cultural como una
expresion de vida en sociedad de todos los habitantes del territorio. Considera la
diversidad de disciplinas culturales, si por supuesto. Pero va mas alld y “ (re)crean
el entramado social, abarcando todo un complejo de iniciativas desarrolladas por

3 Garcia Canclini, Néstor, Politicas Culturales y crisis de desarrollo: un balance latinoamericano. En Politicas Culturales en
América Latina. México, Grijalbo, 1987

® Guia metodolégica para el desarrollo de Planes Municipales de Cultura. CNCA 2009.

7 Politica Nacional de Cultura, 2017-2022, Chile.

8 Declaracion Universal de los Derechos Humanos, articulo 27.



organizaciones culturales, proyectos comunitarios con inscripcién identitaria, de
género, colectivos artisticos que emergen desde los territorios y transcriben la
creatividad, el arte y la cultura a escala humana®” . En nuestras sociedades cada
vez mas diversificadas, resulta indispensable garantizar una interaccion armoniosa
Yy una sana convivencia entre personas y grupos con identidades culturales
plurales, variadas y dindmicas.

Desarrollo Cultural: finalmente, la interrelacidn entre cultura y desarrollo, es otro
aspecto fundamental que acompana las propuestas de este Plan. La tendencia
actual, y no es por una cuestién de moda, es el considerar la cultura como un
elemento basal y transversal en el desarrollo de una comunidad. A esta conclusién
se ha llegado luego de observar el fracaso de modelos que limitaban el considerar
el desarrollo como sindnimo exclusivo de crecimiento econémico. Hoy se afirma
que el desarrollo como tal es inseparable de la cultura. El reto en este sentido, de
acuerdo parametros entregados por la UNESCO, se trata de anclar la cultura en
todas las politicas de desarrollo, ya conciernan a la educacién, las ciencias, la
comunicacion, la salud, el medio ambiente o el turismo, y de sostener el desarrollo
del sector cultural mediante industrias creativas: asi, a la vez que contribuye a la
reduccion de la pobreza, la cultura constituye un instrumento de cohesidn social°.

Buen Vivir'l: estos conceptos deben ser aplicables a la vida cotidiana de la
comunidad, no sélo como un listado de ideas posibles de ser realizadas, sino como
la busqueda comunitaria del Buen Vivir que “es nada menos que «el legado que
América puede hacer al resto del mundo, por oposicion al concepto de desarrollo
y consumismo». Apunta a una ética de lo suficiente para toda la comunidad, y no
sdlo para el individuo. Supone una visidn holistica e integradora del ser humano,
inmerso en la gran comunidad terrenal, que incluye -ademds- al aire, el agua, los
suelos, las montanas, los arboles y los animales. Buen vivir es estar «en las tres

armonias»: con uno mismo, con la comunidad, con la naturaleza!?”.

Es muy importante que este Plan de Cultura sea leido al alero de estos conceptos
y atendiendo a que la cultura, efectivamente es transmitida de generacién en
generacion, pero no como un listado de acciones rigidas que no deben ser
transformadas. Su principal riqueza estd en que es recreada por las comunidades
en funcidén del entorno, de la interaccién con la naturaleza y su propia historia, y
da finalmente este sentido de identidad y continuidad de un territorio y quienes
lo habitan a partir de su participacion en los procesos, de su respeto a la diversidad
y la busqueda de un desarrollo que mejore la calidad de vida individual y
colectivamente.

° Encuentro Nacional de Politicas Culturales, Chile. CNCA 2017

1 www.unesco.org

' El concepto Buen Vivir se entiende aqui a partir del trabajo que el historiador, escritor, consultor de politicas piblicas
brasilefio Celio Turino ha creado y difundido como Puntos de Cultura con gran presencia a nivel latinoamericano.
Zhitps://misionesonline.net/2020/01/09/con-una-agenda-cultural-ponen-en-valor-el-buen-modo-de-ser-y-de-vivir-de-los-
guaranies/
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Ciclo de Teatro, Talleres y Encuentros, realizado por El Cahuin en Escuelas Rurales y Microcentro de la comuna.

1. Politicas culturales.

Una politica publica es la accion que vincula al Estado con sus habitantes; implica
una decisidn sobre hacer o no hacer algo acerca de algun tema de interés publico
o deinterés de la clase politica en un dmbito en particular, donde el actor principal
es el Estado y tiene como destinatarios a los habitantes del pais, de la regién o de
la comuna. Néstor Garcia Canclini sefiala que las politicas culturales “ son la suma
de intervenciones realizadas por el Estado, las instituciones civiles y los grupos
comunitarios organizados para orientar el desarrollo simbdlico, satisfacer las
necesidades culturales de la poblacidn y obtener consenso para un tipo de orden
o transformacion social*®”.

Esta actualizacion del Plan Municipal de Cultura de Molina se sustenta en ejes que
acentlan esta mirada renovada y democratica, poniendo énfasis en acercar el arte
a la vida cotidiana e instalar la cultura en el centro del desarrollo; mejorar y
profundizar la produccién, la circulaciéon y difusiéon de los bienes y servicios
culturales; salvaguardar, promover, gestionar y difundir nuestro patrimonio;
relevar los pueblos indigenas y dotar a las comunas de infraestructura cultural
como espacios de formacién y apreciacion artistica. El rol activo de la ciudadania

13 Garcia Canclini, Néstor, 1987, “Politicas Culturales en América Latina”.



para validar cada una de estas aristas del anhelado desarrollo cultural, emerge
como una prioridad de todo el proceso que, aqui, también estamos viviendo.

Chile ha elaborado su politica cultural publica'* bajo cinco &mbitos de accién que
permiten una mejor comprension e intervencion La creacidn artistica y cultural, la
produccién artistica y cultural y las industrias culturales, la participacion en
cultura: difusién, acceso y creacion de audiencias; el patrimonio cultural: identidad
y diversidad cultural de Chile; y la institucionalidad cultural. A nivel regional, el
Maule concentra sus politicas de accidn en estos ejes estratégicos: participaciény
acceso a las artes y las culturas, fomento de las artes y las culturas, formacién y
sensibilizacién artistica y patrimonial de la ciudadania, rescate y difusién del
patrimonio cultural y puesta en valor de los espacios culturales ciudadanos.

Como lo destaca el documento Politica Cultural Regional - Maule 2017-2022 “las
politicas culturales han ido desplazandose y ampliando su foco de accién desde el
fomento a la creacién y a los artistas, hacia el fortalecimiento de la participaciéon
cultural de la ciudadania. Este desplazamiento hacia una apropiacion del arte, la
cultura y el patrimonio se sustenta en un principio claro: promover el desarrollo
cultural desde los territorios, entendidos estos como espacios de construccion
social en los que se expresa la diversidad de identidades, de memorias histéricas
y formas de manifestarse de un pais”. Estos principios en el Maule se resumen en
la promocion de la diversidad cultural, la participacion cultural democratica, el
entendimiento del patrimonio como un bien publico, el reconocimiento cultural
de los pueblos indigenas, la libertad de creacién y expresidn, proteccién de
derechos laborales y valoracion social de creadores y cultores; y el reconocimiento
de la memoria histérica.

Corporacion Municipal
de Cultura

4 www.cultura.gob.cl/politicas-culturales/
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B. MARCO METODOLOGICO.

Los Planes Municipales de Cultura basan su existencia en la participacion
ciudadana. Es éste el espiritu y corazédn de todo PMC: diagndstico con
participacién ciudadana, elaboracién y propuesta recogiendo la voz de los vecinos
y validacion de ellos de la propuesta final, junto a la autoridad politico
administrativa y a la mesa técnica de trabajo. Por ello la informacién recopilada
para la presente investigacion se obtuvo a través de la aplicacién de diversas
técnicas de caracter cualitativo, privilegiando herramientas participativas, asi
como técnicas cuantitativas.

Para realizar el trabajo del PMC, el convenio entre el Municipio y la Seremia de
las Culturas, las Artes y el Patrimonio indica la creaciéon de una Mesa Técnica de
Cultura. Esta Mesa Técnica es un equipo especificamente organizado para el
disefio, implementacidn y seguimiento del Plan Municipal de Cultura, integrado
por equipo municipal y personas de la sociedad civil, que no sélo esta en la etapa
de creacién y diseifo del Plan, sino que debe “también es su responsabilidad
generar redes al interior de la comuna que fortalezcan el esfuerzo municipal de
implementar el desarrollo del sector cultural y gestionar financiamientos internos
y externos para sustentar las acciones del Plan Municipal de Cultura”®.

Reuniones de mesa técnica: En Molina se instalé la Mesa Técnica de Cultura,
sugiriendo de acuerdo a las funciones que cada persona realizaba y que podrian
ser un aporte para el trabajo presente y durante los préximos cuatro afios,
evaluando y proponiendo mejoras, impulsando la ejecucion del Plan. Esto fue
coordinado entre el equipo asesor, el equipo municipal y la alcaldesa. Se realizaron
reuniones presenciales y on line de acuerdo a las necesidades y disposicion de los
equipos. Los integrantes coordinaron, orientaron y entregaron los lineamientos
para el disefio del Plan, y fueron especialmente cuidadosos en la propuesta final
de Lineas Estratégicas y Lineas de Accidn. La Mesa quedd conformada por:

Ana Maria Valenzuela, Corporacién Cultural de Molina

Pedro Gonzalez, Area de Cultura Municipal

Lucia Araneda, Biblioteca Municipal

Juan Cabrera, Departamento de Educaciéon Municipal, DAEM

Diego Donoso, area extraescolar DAEM

Modnica Mufioz, Oficina de Turismo

Paola Pizarro, Direccion de Desarrollo Comunitario

Cristian Martinez, Concejal, presidente Comision de Cultura

Eliel Ormazabal, gestor cultural, integrante COSOC, representante organizaciones
culturales comunitarias, Mesa comunal de Cultura

Manuela Cepeda, gestora cultural, representante organizaciones culturales
Centro Cultural El Cahuin.

15 Guia metodologica para el desarrollo de Planes Municipales de Cultura. CNCA 2011.
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Reuniones participativas: Fueron encuentros de conversacion y discusion, en
donde se generd debate abierto para promover la evaluacion critica de los
participantes en cuanto logros, desafios y propuestas para la cultura local. Para
comprometer una mirada mas proactiva se planted cada propuesta desde un
problema observado y una posible solucion. De estas reuniones se hicieron
algunas con enfoques territoriales por zonas de la comuna, y otras sectoriales por
grupos de representacién, siendo la municipalidad la responsable de la
convocatoria

Reunidn participativa en Estacion de Ferrocarriles con adultos mayores vy
organizaciones culturales de la comuna.

El enfoque territorial se definié de acuerdo a tres zonas que podian cubrir sectores
mayormente poblado y alejados de la zona centro de Molina. También se
considerd el alto nivel de participacidn actual (Lontué) y la necesidad de reforzar
y aumentar la participacion comunitaria (Pichingal e Itahue). El enfoque sectorial
estuvo en incluir a sectores especificos de la comunidad que queriamos escuchar:
adultos mayores; nifos, nifias y adolescentes; personas en situacion de
discapacidad; pueblos originarios; disidencias sexuales; y agentes culturales que
consideraran el mas amplio espectro de artistas, gestores, investigadores,
artesanos, etc., que estan activos en la comuna. Queda como desafio de la Mesa
Técnica incorporar en las proximas etapas las voces de quienes aln no pudieron
participar activamente y que quieren y pueden sentirse actores concretos de la
cultura en Molina.

Entrevistas: Se confecciond una pauta de entrevista de caracter semiestructurada.
La entrevista semiestructurada, como recurso metodoldgico, proporciona el
acceso a la visién y percepcion del actor en torno a las tematicas abordadas en las
entrevistas. Para la aplicacidon de ellas se ha definido una lista de tdpicos en los
gue se centra la conversacién, permitiendo indagar en las representaciones,
percepciones, temores y expectativas, respecto a la vida artistica y cultural
comunal, pero sin sujetarse a un interrogatorio rigidamente estructurado. Esto
permite adaptar cada conversacion a las caracteristicas del entrevistado,
poniendo énfasis en aquellos aspectos en que éste tiene mayor conocimiento o
experiencia, por lo que sus opiniones pueden resultar particularmente relevantes.
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Los entrevistados fueron seleccionados de acuerdo a su trayectoria y experiencia
en el territorio para poder evaluar los procesos culturales con mirada de largo
plazo. Se selecciond a unos por sus funciones desde el municipio en cultura y a
otros por su aporte desde la sociedad civil como activos agentes culturales ya sea
desde una expresion artistica, como desde la autogestién, la asociatividad y la
cultura comunitaria.

Desde los equipos municipales se seleccionaron tanto personas con funciones
técnicas como con decision politica desde el Concejo Municipal:

Lucia Araneda, Jefe Biblioteca Publica de Molina, organizé por 12 aios el Festival
de la Vendimia de Molina. Lleva mas de 40 afios trabajando en cultura en la regidn.
Ana Maria Valenzuela Gomez, Secretaria Ejecutiva de la Corporacion Cultural de
Molina. Asistente social con amplia trayectoria en cultura comunitaria en regiones
del Maule y O’Higgins.

David Marcelo Bugueio Miregas, gerente de la Corporacion Municipal de
Desarrollo Productivo y Turismo. Ingeniero.

Cristian Martinez Hernandez, Concejal, Presidente de la Comisidon de Cultura, ha
desarrollado una muy amplia trayectoria desde la autogestién cultural,
principalmente en Lontué acompafiando a diversas organizaciones sociales.

Desde la sociedad civil se privilegié entrevistas a personas que cumplieran una
amplia trayectoria en la cultura comunal, realizando acciones no sélo en sus
propias instituciones sino ademas vinculandose colaborativamente en procesos
de autogestion.

Eliel Ormazabal Gonzalez, actor y gestor comunitario, fundador e integrante de El
Cahuin, desde esta organizacion integra la Mesa de Cultura de Molina, la Red de
Espacios Culturales del Maule y la Red de Organizaciones Culturales del Maule. Es
también miembro del Consejo de la Sociedad Civil de Molina, COSOC.

Paulina Jara Matus. Bailarina, profesora de danza y coredgrafa. Directora de
Escuela de Danza Municipal y parte de Danza Remolino. Participa en cultura desde
el afio 2003.

Gabriela Gladys Guajardo Roda, bailarina, coredgrafa, creadora y monitora de
Danza Remolino. Por mas de 20 aiios trabajando en cultura en la comuna hoy
cuenta con Academia Estudio para su compaiia de Danza.

Luis Arriagada Campos, musico, compositor, director de la Orquesta Sinfénica
Juvenil e Infantil de Molina, integrante de importantes y destacadas orquestas
clasicas, de jazz y populares del pais.

Nancy Acevedo Castro, presidenta del Orfedn Juvenil de Molina y miembro de
esta entidad desde el afio 1995. Participd también en agrupaciones folcldricas.
Como Orfedn de Molina cuentan hoy con una Casa de la Mdsica.

Carlos Alberto Ruz Santelices, musicos, profesor y monitor musical, trabajé en
distintos establecimientos educacionales tanto en Molina como Lontué. Es el
actual director del Orfedn Juvenil de Molina.

Manuela Cepeda Arroyo, actriz, profesora y gestora territorial comunitaria, que
desde el afio 1996 trabaja en cultura (desde el 2000 en Molina). Ha desarrollado
intervenciones comunitarias en Sagrada Familia, Rio Claro y Molina; ha participado
en congresos internacionales de cultura comunitaria, es fundadora y socia de El
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Cahuin, a través de éste integra la Mesa de Cultura de Molina, Red de Espacios
Culturales del Maule y la Red de Organizaciones Culturales del Maule.
Actualmente es también integrante del Consejo Regional de las Culturas, las Artes
y el Patrimonio.

Cabildos Culturales: bajo el formato de una reuniéon ampliada participativa se
convocé a toda la comunidad, pero con especial énfasis a agentes culturales
comunales. Estos pudieron primero recibir una informacion detallada del proceso
realizado para luego revisar, analizar y opinar sobre las propuestas concretas que
se recogieron de las diversas instancias de participacion comunitaria. Esta
informacioén intenté mantener la mas alta fidelidad a lo que la misma comunidad
propuso, para que asi fuera también la misma comunidad la que analizara y
modificara de acuerdo con el consenso de la reunidn. Esto se hizo exponiendo en
papeldgrafo las distintas lineas estratégicas y sus lineas de accién, recibiendo in
situ los comentarios que quedaron escritos en los mismos textos o agregados con
post it. El equipo de cultura, el mediador en terreno, una de las asesoras y la
representan de la Seremia estuvieron presentes observando, respondiendo
consultas, y acotando conceptos que permitieran entender mejor los procesos
gue involucra un PMC.

Encuesta online y presencial: Paralelamente, a lo largo de todo el proceso se
aplicé una encuesta de cultura, destinada a conocer las necesidades culturales de
la comunidad. Esta se aplicd en forma presencial en eventos realizados en el
Teatro Municipal, ademas pudo ser contestada en linea por la comunidad a través
de un link en pégina de la Municipalidad. Se difundié a través de redes sociales, se
envio el link a través de grupos de Whatsapp y se repitié la invitacién a contestar
tanto en eventos en vivo como a través del programa de TV del municipio.

MUNICIPALIDAD DE MOLINA INVITA:

LA CULTURA LA CONSTRUIMOS
ENTRE TODOS

PARTICIPAEN
LA ACTUALIZACION
DEL PLAN DE CULTURA
PARA MOLINA

14



Recoleccion de fuentes secundarias: El analisis de informaciéon secundaria
también fue parte del trabajo realizado para la elaboracién del diagnéstico que da
sustento a la propuesta estratégica de este Plan Municipal de Cultura, logrando la
revisiéon de documentacién y de insumos proporcionados por la Corporacién, el
area de cultura y diferentes departamentios y direcciones municipales respecto al
trabajo implementado por el municipio, ademas del cotejo de otros datos
secundarios a modo de relevar el contexto comunal. Parte de estos documentos
fueron:

Plan Municipal de Cultura de Molina 2015 - 2018

Pladeco Molina 2020 — 2024.

Pladeco Molina

Cuenta Publica de Molina 2020.

Cuenta Publica de Molina 2021.

Diagnéstico y Plan de Accién, Servicio conformacion Mesas Comunales de
Cultura. Molina. 2021.

Padem 2020.

Plan de accién OPD

Programa de Salud Comunal Molina 2022.

Informes y documentacion administrativa de Corporacién Cultural de Molina.

AR

RN

Andlisis de datos: Para analizar los datos de las reuniones participativas se
confecciond una malla de ejes tematicos de acuerdo a las tres lineas de andlisis
propuestos a priori: desarrollo cultural, patrimonio y gestiéon. Para cada una se
solicitdé indicar un problema y una solucién. Para analizar los datos de las
entrevistas se confecciond una grilla por pregunta que definian por temas
previamente ordenados antes de la recoleccién de datos.
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C. ANTECEDENTES

a. INFORMACION COMUNAL.

10. Contexto territorial.

La comuna de Molina se ubica en la regién del Maule, provincia de Curicé. Extiende
su territorio desde la carretera 5 sur hasta la Cordillera, abarcando una superficie
de 1.551,64 km2, con una poblacién de 45.976 habitantes (Censo 2017), lo que le
da una densidad poblacional de 29,63 habitantes por kildmetro cuadrado.

Las zonas mayormente pobladas son Molina, Lontué, Casablanca, Pichingal e
Itahue. El Yacal, Alupenhue, y el Radal Siete Tazas son las zonas mas alejadas en la
precordillera andina.

11. Indicadores demograficos.

Del total de sus 45.976 habitantes, 69,92% se consideran poblacién rural, y 30,08%
poblacién urbana. Las mujeres representan el 50,77% de la poblacién al ser
23.341, y los hombres el 49,23% restante.

La poblacién comunal se incrementd en un 19,35% entre los censos del 2002 y
2017. Esta variacion de poblacion se hace muy evidente en el grupo etareo de 45
a 64 afios, con 4.000 personas mas; y en los que se declaran de etnia mapuche
que pasaron de 487 habitantes en el afio 2002, a 2.643 habitantes en el afio 20171

12. Indicadores sociales.

La comuna registra un total de 877 personas con credencial de discapacidad. De
ellas 82 tiene entre 0 y 18 afos; 503 tienen entre 18 y 59 afos y 292 son mayores
de 60 anos. Una encuesta aplicada a ellos en el afio 2020 reflejé un alto interés
por participar en la vida cultural de la comuna. Sin embargo esto se ve afectado
por la accesibilidad de los recintos donde se ofrece actividades artistico culturales
a la comunidad?’.

La medicién del indice de pobreza local presenta variacion de acuerdo a la
medicién que se haga. Sise mide desde el punto de vista de los ingresos, la comuna
presenta un indice de pobreza de 13,05%, levemente superior a la media regional
de 12,7%. Si la medicidn es de pobreza multidimensional, la comuna marca un
16,62% muy por bajo el promedio regional de 22,5%8.

!¢ PLADECO 2020-2024.
7 PLADECO 2020-2024.
'S PLADECO 2020-2024.
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El Plan Comunal de Salud de 2022 analiza la poblacidon migrante en relacién a los
datos existentes con la comuna de Curicé y considera la poblacién porcentual
relacionada con Molina. La ultima medicidn es del afio 2019 y evidencia 12.614
personas migrantes. De estas el 45% es haitiana, 34% venezolanas, 6%
colombianas®®.

La economia comunal se basa principalmente en el trabajo agricola, siendo un polo
importante de cultivo vitivinicola y fruticola de exportacion (manzanas, cereza,
peras y kiwis). Las empresas en estos rubros son parte de la historia de la comuna:
Vifia Concha & Toro, Viia San Pedro Tarapaca (VSPT Group), Vifia Echeverria, Dole,
Hortifrut, Patagonia Fresh, Agricola Garcés, etc. El principal destino de la
produccién molinense es la exportacién, en primer lugar a EEUU con mas de 15
millones de délares anuales en 2016, seguido de China con 8 millones?°.

La comuna vivid en los afos 80, al igual que toda la zona central, un cambio en la
produccién de estos cultivos permitiendo mayor rentabilidad por hectarea. Asi se
produjeron algunos cambios sociales importantes: acceso de la mujer al espacio
laboral (hoy representa el 41%); fuerte connotacion estacional lo que precariza el
trabajo logrado; la edad en el empleo agricola es de 44,8 afios promedio, uno de
los mas altos a nivel nacional; la demanda laboral y los bajos sueldos movid la
fuerza laboral masculina hacia la construccion y la mineria, provocando aumento
de salarios en la agricultura al intentar retenerlos, pero al mismo tiempo provocé
una mayor mecanizacion de la produccién e ingreso de trabajadores migrantes
para suplir déficit de mano de obra?™.

La comuna presentaba en el afio 2018 un total de 2.951 empresas. De estas 2.107
son microempresas, 399 son pequefias empresas, y sélo 17 son grandes empresas.
Las pequefias empresas son las que generan la mayor cantidad de trabajo, 48%.
Las siguen las grandes empresas que aportan con el 24% de la oferta laboral. Sin
embargo, las medianas y pequefias empresas acumulan el 66% de los ventas
locales??.

La municipalidad registré en el aino 2021 un total de 2366 patente comerciales,
177 patentes industriales, 132 profesionales, 296 patentes de alcohol y 19
microempresas familiares. Con estas 2087 patentes se recaudaron 960 millones
de pesos®.

! PLAN DE SALUD MOLINA 2022.
2 PLADECO 2020-2024.

2l PLADECO 2020-2024.

22 PLADECO MOLINA 2020-2024.

2 CUENTA PUBLICA MOLINA 2021.
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14. Infraestructura de salud.

La municipalidad es responsable de la atencién primaria de salud, que se enfoca
en las personas y sus familias orientandose en lo preventivo y promocional. Se
registran 32.508 personas inscritas en el sistema de Salud Municipal, que pueden
acceder a alguno de los servicios: un Hospital en Molina?*, un Cesfam en Lontué,
cinco Postas de Rural en Tres Esquinas, Radal, Yacal, Pichingal, Itahue, y cinco
Estaciones Médico Rurales en El Condor, Alupenhue, Buena Paz, Puente Alto y
Casablanca.

El Hospital otorga prestaciones de urgencia, partos, procedimientos, radiografias
y consultas médicas. Algunos servicios son comprados a privados como
oftalmologia, imagenes diagndsticas, exdmenes de laboratorio, etc. Las atenciones
mas complejas se derivan a Curico o Talca.

15. Indicadores educacionales.

La comuna tiene una tasa de escolaridad promedio de 8,08 afos y un indice de
alfabetizacidn de 81,28%, de acuerdo al Censo del afio 20012°.

Existen 23 establecimientos educacionales municipales, de los cuales 14 se ubican
en zonas rurales y 9 en la zona urbana. Se distribuyen de acuerdo a modalidad y
niveles en 3 liceos (dos técnicos y uno cientifico-humanista), 8 escuelas rurales
multigrado, 10 escuelas basicas completas, 1 escuela especial y 1 escuela especial
adultos. En 21 de estos establecimientos se aplica el programa PIE que atiende
necesidades educativas especiales. Con esta cobertura el municipio atiende al
60,91% de la poblacién escolar?.

Los establecimientos educacionales privados son Colegio Adventista de Molina,
Colegio Antilhue, Colegio Cordillera, Colegio Henri Cetty, Escuela Particular
Nuestra Sefora del Transito, Liceo Agricola Padre Alberto Hurtado, Colegio Mis
Ideas?’.

No existe sistema de educacién superior, pero si hay una amplia oferta de
educacién técnica.

ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES MUNICIPALIZADOS DE MOLINA ‘
EXN2 | RBD NOMBRE ESTABLECIMIENTO LOCALIDAD SECTOR EDUC.
PARVULARIA

B-17 2835-5 Liceo Polivalente Molina Urbano NO

Cc-19 2836-3 Liceo Juan Morales G. Lontué Urbano NO

D-296 | 2839-8 Presidente Edo. Frei M. Lontué Urbano Sl

E-291 | 2840-1 Superior de Molina Molina Urbano N

E-757 | 11323-9 | Reino de Dinamarca Molina Urbano Sl

F-279 | 2842-8 Luis Maldonado B. Itahue Rural C Sl

2 PLADECO MOLINA 2020-2024

% Plan anual de Desarrollo Educativo Municipal, PADEM 2022
26 Plan anual de Desarrollo Educativo Municipal, PADEM 2022.
27 www.mi.mineduc.cl
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F-281 | 2843-6 El Progreso El Progreso Rural C Sl
F-288 | 2844-4 Las Palmas Tres Esquinas Tres Esquinas Rural C Sl
F-290 | 2845-2 San Pedro Molina Urbano Sl
F-293 | 2843-0 Buena Paz Buena Paz Rural M NO
F-295 | 2847-9 Casa Blanca Casa Blanca Rural C Sl
F-297 | 2848-7 Quechereguas de Pichingal Pichingal Rural C Sl
F-750 | 11338-7 | Diferencial Esperanza Molina Urbano Sl
G-277 | 2850-9 Julia CatanDabike Alupenhue Rural M NO
G-278 | 2851-7 Buena Fe Buena Fe Rural M NO
G-283 | 2854-1 San Jorge Romeral San Jorge Rural M NO
G-284 | 2856-8 Radal El Radal Rural M NO
G-287 | 2858-4 La Palmilla La Palmilla Rural M NO
G-289 | 2859-2 Bajo Los Romeros Bajo Romeros Rural C Sl
G-292 | 2860-6 El Cerrillo El Cerrillo Rural M NO
G-294 | 2861-4 Alberto Girardi F. El Yacal Rural M NO
LBM 16424-0 | Maria del Transito de la Cruz Molina Urbano NO
F-733 | 16855-8 | Sgto 1° Cristian Venegas Molina Urbano NO

Tabla 1. Establecimientos de educacion municipal de Molina. Fuente PADEM 2022.

ESTABLECIMIENTOS EDUCACION PARVULARIA DE MOLINA.

EX N2 RBD NOMBRE ESTABLECIMIENTO LOCALIDAD SECTOR
07304013 | 304072 SCy JI Frutillita Lontué Urbano
07304019 | 304073 SCy JI Arco Iris Molina Urbano
073040 304075 SCy JI Trigalitos Molina Urbano
073040 304076 SCy JI Estrellita Molina Urbano
073040 304077 SCy JI Parroncitos Lontué Urbano
073040 304078 SCy JI Mi Pequefio Refugio Molina Urbano
073040 304079 SCy JI Hormiguitas de Itahue Itahue Urbano
073040 304080 SCy JI Eluney Molina Urbano
073040 304081 SCy JI Tutti Frutti Pichingal Rural

073040 304082 SCy JI Manitos Pequefias Lontué Urbano
073040 304083 SCy JI Trencito de Mis Tesoros Molina Urbano

Tabla 2. Establecimientos exclusivos con educacién parvularia de Molina. Fuente PADEM 2022.

Por convenio con JUNJI (Junta de Jardines Infantiles) existen 4 establecimientos de
Educacioén preescolar: Bambi, Sol Naciente, Orugitas de Piedra Azul y Rayun, cada
uno con 48 matriculas, ubicados en el sector oriente y sur de la comuna. Asi mismo
existe un convenio con la Fundacién Integra que mantiene 3 establecimientos: Los
angelitos, Pepita de Uva y Casablanca, todos con 48 matriculas, ubicados en
Lontué y Pichingal.

16. Acceso y conectividad.

Cuatro vias de acceso llevan desde la carretera a distintos puntos de la comuna, y
desde éstas nacen las vias que conectan el resto del territorio siendo los
principales los caminos asfaltados a Cumpeo, Tres Esquinas, Palmilla, Valdesina,
Fuente de Agua, Pichingal, Buena Paz, Yacal, Alupenhue, Cerrillo Bascufian, Itahue,
Buena Fe y Camino Santa Lucia. La movilizacidn colectiva es de alta frecuencia con
la comuna de Curicd, y menor con Talca, Rio Claro y sectores del interior pre
cordillerano.
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Existen dos terminales de buses, en Molina y Lontué, con cuidados insuficientes
segln la comunidad. Lineas de transporte publico que cubren la comuna,
provocan una ambivalencia: excesiva congestion en los centros mas poblados y
escasez de servicio en los sectores recién poblados o mas alejados.

Ademas, la comuna cuenta con tres aerddromos y es cruzada por la linea de
ferrocarriles pero no hay parada del servicio en la estacién local.

En cuanto a conectividad digital, el uso de internet en la comuna es de 46,89%
segun datos de la Fundacién Pais Digital, 2017.

La comuna es dirigida por la alcaldesa Priscilla Castillo Gerli, quien ha ocupado el
cargo por tres periodos consecutivos. El concejo municipal lo integran, ademas de
la alcaldesa, los concejales Cristian Martinez H., Cristian Aguilera S, Hugo Guajardo
Roa, Luz Maria Espinoza H, Marcelo Lobos Vergara, Francisco Valdés L.

La municipalidad cuenta con una dotacién 202 personas contratadas en las cuatro
modalidades permitidas por la ley: planta, contrata, honorarios y Cédigo del
Trabajo?®. Algunas de las Direcciones Municipales son Control, Administracion y
finanzas, Asesoria Juridica, SECPLA, de Obras, de Direccion de Personas, de
Seguridad Publica, de Desarrollo Econdmico Local, de Operaciones, de Medio
Ambiente y de Desarrollo Comunitario. De esta ultima, Direccién de Desarrollo
Comunitario depende la Oficina de Cultura.

Territorialmente la Municipalidad funciona en Molina centro y tiene una Oficina
de Atencion Municipal en Lontué, un espacio que alberga atencién de distintos
servicios que esta contiguo al Consultorio, frente a la Plaza local.

La oficina de Desarrollo Comunitario es la encargada de promover la participacion
de los vecinos a través de diversas organizaciones que tramitan su personalidad
juridica en el municipio. Existen actualmente 48 Centros de Accién de la Mujer,
105 Clubes de Adultos Mayores, 80 Clubes deportivos, 70 Juntas de Vecinos y 28
organizaciones culturales. Ademas, se crean y funcionan por tiempos muy
acotados Comités de Mejoramiento de la Vivienda y Comités de Adelanto®.

Programa Centro de la Mujer: atiente a mujeres mayores de 18 afios de las
comunas de Molina, Rio Claro y Sagrada Familia con el objetivo contribuir a
disminuir y desnaturalizar la violencia contra las mujeres a través de acciones de
prevencidn y atencidn psicosocial y juridica. Para ello articulan redes que permiten

2 CUENTA PUBLICA MOLINA 2021.
% Datos aportados por encargada de Organizaciones Comunitarias en entrevista.
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generar una respuesta institucional oportuna en el territorio, en conjunto con
organizaciones sociales y otras entidades privadas°.

Destaca en la comuna también el Programa Medioambiental que se encarga de
la gestidn de residuos y fiscalizacién ambiental, el programa busca la participacién
ciudadana a través de Talleres de hierbas medicinales, puntos de reciclaje,
educacidon ambiental, entre otros. En el afio 2021 se desarrollaron 18 operativos
de reciclaje en distintos sectores de la comuna.

39 CUENTA PUBLICA MOLINA 2021.
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b. ANTECEDENTES CULTURALES Y ARTISTICOS.

1. Historia

Molina entra en la historia nacional a través de la batalla de Quechereguas, una
importante accidén bélica al final de la Patria Vieja. El fundo que llevaba este
nombre, y del que queda una vieja casona, se ubica en Casablanca, en lo que era
el Camino Real hacia Concepcién y el sur. Por su posicidn estratégica O’Higgins
solia ocupar la casa como zona de descanso y para escaramuzas menores.

Ya en tiempos mas actuales la fundacion de la comuna se da en el afio 1834, por
intervencion de José Antonio Rosales, duefio del Fundo Quechereguas y diputado
de la republica, quien solicita al intendente de Talca las gestiones para lograr el
nombramiento. Con respaldo de los vecinos importantes se recibe autorizacion
para crear la Villa de Molina, en lo que hoy son los terrenos de la Parroquia de
Molina.

En 1835 se crea el Departamento de Lontué, y Molina es la primera subdelegacién
y capital del nuevo territorio. En 1870 Molina recibe el rango de Ciudad entregado
por el Presidente Federico Errazuriz.

Lontué, la segunda zona mas poblada de la comuna, se inicié como un lote de 12
casas construidas por don Bonifacio Correa Albano, benefactor y diputado a fines
del siglo XIX, para trabajadores de su vifia Lontué, hoy Valdivieso. Después
vendrian las casas de Santa Amalia, San Ignacio y El Molino. La subdivision de los
fundos y venta de pequefios terrenos dio paso a la formacién del centro del
poblado en los afios 20.

La influencia de las haciendas y vifias presentes quedan plasmadas en algunos
palacetes que aun se mantienen en pie, en la Iglesia San Bonifacio de Lontué,
disefiada por un arquitecto francés traido especialmente, y en el recuerdo del
teatro donde se exhibian peliculas y se daban algunas presentaciones artisticas3?.

Reforma Agraria. El primer intento de reunir sindicalmente a los trabajadores
campesinos se dio en Coquimbo en 1929, actividad que dio paso a una seguidilla
de acciones sin mayores repercusiones lideradas por partidos de izquierda. En Ia
década del 50 toma fuerza en el mundo obrero los sectores progresistas de la
Iglesia Catdlica, impulsados por Alberto Hurtado. En el campo este trabajo es
guiado por Emilio Lorenzini, quien convoca a la Federacidn Sindical Cristiana de la
Tierra en 1952 en la Vifa San Pedro de Molina. Un afio mas tarde se realiza el
primer congreso con 20 delegados que representan a 1800 trabajadores. Sus
solicitudes son negadas lo que deriva en una huelga indeterminada de 30 fundos.

31 Lontué, Crénica de un pueblo nunca fundado... Revista Cultura Maulina. https://culturamaulina.cl/wp/blog/lontue-
cronica-de-un-pueblo-nunca-fundado-y-de-un-patrimonio-no-reconocido/
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Las repercusiones llegaron a Santiago y ante la préoxima canonizacion de Alberto
Hurtado, el mismo Cardenal Caro gestiond ante el presidente de la Republica la
solucidn del conflicto. Luego de cinco dias de huelga y revueltas, los dirigentes
fueron liberados, no hubo represalias y se continuaron las negociaciones.

Asi, el movimiento iniciado en Molina se considera la semilla de la Reforma Agraria
chilena, a tal punto que un equipo ministerial actual ha ofrecido la posibilidad de
crear en la comuna un Museo Campesino homenajeando la importancia del
territorio en la vida campesina nacional3?.

Reserva Nacional Radal Siete Tazas.

Ubicado en la pre cordillera de Molina, cuenta con 4.138, 24 hectareas, llegando
algunas zonas a tener 2.600 m.s.n.m. El gran atractivo del Parque son las siete
caidas de agua y sus respectivas “tazas” formadas por la erosion de siglos en el
avance del rio Claro. De igual importancia turistica son el Santo de la Leona y el
Velo de la Novia, y en el sector El Bolsén, la formacién rocosa conocida como El
Colmillo del Diablo.

El bosque presente en el Parque es principalmente de ciprés de la cordillera,
olivillo, rauli, coigle, laurel y roble. Hacia zonas de mas altura se encuentran los
coironales, que corresponden a la estepa altoandina del Maule. La fauna local se
distribuye en aves como zorzal, tenca, carpintero negro, perdiz chilena, loro
cachafa o cata, loro tricahue, etc. También es posible avistar pumas, pudus,
chingue y gato Colo-Colo, ademas de dos especies de marsupiales: yaca y monito
del monte.

Conaf reconoce en el Parque, 6 senderos:

— Valle del Indio: 15 kildmetros. Duracién recorrido a pie: todo el dia. Este
sendero se hace, en gran medida, bajo el bosque caducifolio y, ya al final, pasa por
la pradera altoandina propia de la unidad.

— Los Chiquillanes: 7 km. Duracion recorrido a pie: 5 horas. Todo el recorrido se
hace bajo el bosque de roble lo que permite una buena caminata sin gran
problema de exposicién al sol;

— La Montafiita: 1 km. Duracién recorrido a pie: 2 horas. Trayecto bajo el bosque
de robles y otras especies arbdreas que le dan mucha sombra;

— Salto La Leona: 1.200 metros. Duracion recorrido a pie: 2 horas. Este sendero
muestra la espectacularidad de las Siete Tazas y que luego alcanza a uno de los
grandes saltos de agua;

— El Coiglie: 1 km. Duracién recorrido a pie: 1 hora. El sendero nace en el area de
camping Los Robles y recorre un centenario bosque de coigilie y que en parte de
su recorrido permite ver el propio Parque Inglés y otros lugares de gran atractivo;

32 Experiencia de la Reforma agraria chilena. Ivan Radovic. Fundacién OCAC. Archivo CEME.
http://archivochile.com/Historia_de_Chile/ranquil/HCHranq0010.pdf
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— Sendero universal: 300 metros. Permite a las personas en silla de rueda, a través
de una plataforma de madera, llegar hasta un excelente mirador hacia las Siete
Tazas. Este tiene como anexo servicios higiénicos adecuados para uso universal.33

14. Patrimonio material.

El patrimonio material corresponde a aquellos bienes que se consideran
inestimables e irremplazables por el valor histérico cultural que poseen, que
pueden ser muebles (creaciones que pueden ser trasladadas de un lugar a otro) e
inmuebles (que no pueden ser separadas del lugar donde se encuentran, por
ejemplo, obras arquitectdnicas)3.

La comuna mantiene aun la edificacion caracteristica de la zona central del pais
formada por edificaciones en fachada continua, construcciones de materiales
como el adobe y el ladrillo, algunos corredores y cubiertas de tejas de arcilla. Esta
forma de asentamiento no es sélo una caracteristica arquitecténica, define
también una forma de uso social para habitar el espacio por lo que se hace
necesario considerar alguna forma de resguardo de estos asentamientos que aln
estdn en pie.

No existe ninglun edificio declarado Monumento Nacional reconocidos por el
Consejo de Monumentos Nacionales, y el Plan Regulador Comunal vigente no
reconoce Zonas de Conservacion Histdrica, ZCH. Sin embargo, existe una revision
del Plan Regulador Comunal en el Gobierno Regional que si reconoceria 12
inmuebles de Conservacién Histdrica3. Estos son:

MOLINA

Iglesia Parroquial Nuestra Sefiora del Transito

Calle Maipu — Conjunto homogéneo notable lado oriente de la calle Maipu
Casa Rodriguez — Esquina suroriente Doctor Hurtado y Yerbas Buenas
Casa Patrimonial — Esquina Doctor Hurtado

Casa Patrimonial — Esquina Quechereguas

El Chalet — Calle Quechereguas esquina Camino a Itahue

LONTUE

Parroquia San Bonifacio — Plazuela Lontué

Casa Esquina — Av. 7 de Abril

Antigua Escuela de Lontué

Se define como Reserva Nacional “Las regiones establecidas para la conservacion y utilizacion, bajo vigilancia oficial,

de las riquezas naturales, en las cuales se dara a la flora y la fauna toda proteccion que sea compatible con los fines para los
que son creadas estas reservas”.

https://www.conaf.cl/parques-nacionales/parques-de-chile/

34 Patrimonio material considera, por ejemplo: Patrimonio arquitectonico. Construcciones relevantes por cualquier
motivo, edificios emblematicos, casas antiguas 0 monumentos; Patrimonio arqueoldgico. Se consideran como tal los fosiles,
flora, fauna o restos paleontologicos. Es decir, cualquier cosa que requiera la arqueologia para su estudio; Patrimonio
artistico e histérico. Aquel que ilustra las épocas historicas pasadas. Aqui se incluyen desde ropajes hasta, mas
contemporaneamente, recursos audiovisuales; Patrimonio industrial. Son aquellos bienes que surgieron a raiz de la
Revolucion Industrial y que se consideran patrimonio porque ilustran y hacen entender los cambios que se produjeron en la
época.

https://igeca.net/blog/389-patrimonio-material-e-inmaterial-definicion-diferencias-y-ejemplos

33 PLADECO MOLINA 2020-2024
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Propiedad de don Domingo Hernandez y otros
Edificio Esquina — Calle Luz Pereira nororiente
Edificio Esquina — Calle Luz Pereira suroriente

Un estudio realizado en 2016 de Patrimonio Cultural en Molina a solicitud del
Consejo de la Cultura del Maule reconoce algunos inmuebles como de interés
histérico y cultural mas bien por el uso y memoria de la misma comunidad. La
investigacion evidencio estos espacios:

Iglesia Nuestra Seifiora del Transito: se construyd entre los afios 1934 y 1943
gracias a los esfuerzos del parroco José Samuel Pérez Pérez.

Odeodn Plaza de Molina: construido en 1967 ha sido histéricamente el lugar de las
retretas y tocatas musicales de la comuna. Una estructura sélida con columnas
gue sostienen una bdveda, remplazé a la antigua estructura metalica que fue
destruida por la caida de un arbol. En el ultimo tiempo es el recordatorio del
legado de César Reyes Reyes, creador del Orfedn, de bandas y formador de
musicos locales.

Mercado Rodoviario: creado en 1950 en las esquinas de calle Maipu y Membrillar
es un punto de venta de hortalizas y frutos de la zona. A un costado funciona
actualmente el terminal de buses de la comuna.

Cementerio Parroquial: comenzd a funcionar en su actual ubicacion en 1897 y
destacan la capilla de la Sociedad de Obreros San José de Lontué, el pantedn de
Socorros Mutuos, de Bomberos y de Carabineros, entro otros. La importancia es
tal que en los Ultimos afios se han desarrollado visitas nocturnas con gran
demanda de publico, para celebrar el Dia del Patrimonio Nacional.

Estacion de ferrocarriles: como en toda la zona central, la estacidon de trenes era
un impulso vital para la comuna por el intercambio comercial y la conectividad
con Santiago. La creacidn de la estacion en Molina comienza en 1857 y mantuvo
un flujo constante de pasajeros hasta el aiio 1987. Luego han existido servicios
intermitentes incluido el tren “La ruta del espumante” oferta turistica que se
realiza de manera esporadica.

Fundo Quechereguas: data de 1770 y en él se desarrollaron importantes batallas
por la independencia. A la casona principal con patios centrales y amplios pasillos
de ladrillos, se sumaba una capilla que se ha perdido por la falta de cuidados.
Monolito Cerrillo Bascuidan: emplazado en la escuela basica de Cerrillos Bascuiian
desde 1916, recuerda el accidente aéreo en que perdieron la vida los aviadores
Tucapel Ponce y Emilio Bergufio.

Parroquia San Bonifacio de Lontué: en funcionamiento desde 1926, tiene un estilo
neogdtico con ladrillos a la vista, nave de albafileria reforzada y canteria en
hormigdn granitico, con 12 columnas romdnicas y planta en cruz3®.

3¢ Catastro Patrimonio Material e Inmaterial Comuna de Molina, Informe final. Asesoria realizada por Claudia Sepulveda,

diciembre de 2016.
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El patrimonio inmaterial o patrimonio vivo considera “las creaciones de una
comunidad cultural fundadas en las tradiciones, expresadas por individuos de
manera unitaria o grupal, y que reconocidamente responden a las expectativas de
la comunidad, como expresién de la identidad cultural y social, ademas de los
valores transmitidos oralmente, tales como los idiomas, lenguas y dialectos
autdctonos, el saber y conocimiento tradicional, ya sean artisticos, gastronémicos,
medicinales, tecnoldgicos, folcléricos o religiosos, los conocimientos colectivos de
los pueblos y otras expresiones o manifestaciones culturales que en conjunto
conforman nuestra diversidad cultural. En esa linea, las creencias y las practicas
magico-religiosas, la historia y tradicion oral, las leyendas, las narraciones en vivo
de historias, los mitos y los imaginarios colectivos, las fiestas populares y los ritos
tradicionales o contempordneos, rurales y urbanos, los oficios, las formas de
organizacioén social para la produccién, el manejo de tecnologias adecuadas, las
lenguas vy la relacion armdnica con el medio ambiente3””.

Desde este sentido consideramos primero la memoria como puesta en valor de
quienes primero habitaron este territorio: en el Parque Siete Tazas es posible
encontrar vestigios de los Chiquillanes, antiguo pueblo némades de recolectores
y cazadores que se consideran los primeros habitantes del territorio. En el Pladeco
2014-2018 se menciona ademas la posible existencia de cementerios indigenas
dentro de la comuna. No existe un estudio acabado de estos vestigios, por lo que
se propone al drea patrimonial de la Corporacién Cultural incorporar una
investigacion mas acabada de estas indicaciones.

En la comuna existe la comunidad mapuche Ayin Mapu liderada por el lonco Juan
Nancupil. Han realizado torneos de Palin, mantienen un didlogo permanente con
el Hospital de Molina y realizan intervenciones en algunas escuelas. En los
encuentros participativos se planteé la necesidad de poder educar a la poblacidn
sobre la herencia de los pueblos originarios del territorio, en practicas curativas y
medicinales, costumbres, lenguaje y otros, como parte del reconocimiento,
identificacion y respeto con las comunidades que aun habitan la comuna. En este
sentido esta por ejemplo el trabajo que hace El Cahuin abriendo instancias a la
medicina ancestral comunitaria. También el municipio realiza una feria “Expo
Granja” que incluye musica, artesania, gastronomia, hortalizas, semillas y plantas,
competencia de gallina mapuche y una muestra de Pueblos Originarios.

Desde las practicas festivas y tradiciones, en la comuna tiene un fuerte arraigo dos
celebraciones de importancia regional y nacional: el Festival de la Vendimia y el
Carnaval del Vino, ambos son detallados en el item correspondiente mas adelante.
En ambos lo que persiste es la tradicion de la vida rural campesina, y la produccion
vitivinicola como forma de subsistencia que marca todas las expresiones de la vida
local. En el caso de Lontué y el Carnaval del Vino, la comunidad reconoce en ésta
expresion una raigambre mds de pueblo, una representacién desde los

37 Guia metodolégica para el desarrollo de planes municipales de cultura. CNCA 2011.
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trabajadores y campesinos, que tiene su mayor exponente en Didscoro Rojas,
lontuenino creador de la Cultura Huachaca.

En el canal YouTube de CineHuella®® se encuentra un registro de 15 capsulas
audiovisuales que registran el Patrimonio Inmaterial de la comuna. Se registran en
este excelente trabajo los oficios de Ramén Garrido, zapatero; Rodrigo Guzman,
Luthier; ElImer Gajardo, elaboracién harina tostada; Gertrudis Mora, elaboracién
de mote mei; Pedro Avila, peluquero tradicional; Lidia Cavieres, artesana de telar;
Crecente Calderdn, técnico de equipos electrénicos; Luis Sepulveda, fotdgrafo;
Regina Cid, sacadora de empachos; Luis Varas, arreglador de bicicletas; Lia Leiva,
tejedora; Manuel Rivas, relojero; Pablo Rioseco, talabartero; Gaston Tobar, pintor
de carteles; Modesto Morales, artesano en mimbre.

Personajes destacados:

Maria del Transito de la Cruz Antunez. Dond los terrenos para fundar la villa de
Molina.

Pedro Nolasco Cruz Vergara (1857-1939). Escritor, critico literario, subsecretario
de Guerra y Marina.

Luis Cruz Martinez (1866-1882). Soldado héroe de la Guerra del Pacifico, muere
en la Batalla de la Concepcidn.

Ludovico Barra Espinoza (1874-1964). Periodista, escritor y profesor.

Luis Felipe Contardo (1880-1921). Profesor y sacerdote.

Laureano Manuel Ladron de Guevara Romero, de nombre artistico Laureano
Guevara (1889-1968). Destacado pintor, grabador y muralista con trayectoria
internacional. Obtuvo el Premio Nacional de Arte en 1967.

Guillermo “Shanty” Bianchi (1897-1961). Escritor, dramaturgo, periodista y
diplomatico.

Bernardino Parada Moreno (1908-1968). Militar, Comandante en Jefe del Ejército
y embajador en Paraguay.

Emilio Lorenzini Gratwohl (1924-1979). Diputado y sindicalista, lider del
sindicalismo campesino cristiano que inicid la reforma agraria.

Desde el drea de deportes destacan nombres como Nelson Tapia, arquero vy
Claudio Maldonado, mediocampista, ambos seleccionados nacionales y con
trayectoria en equipos internacionales. Javiera Grez, futbolista también, ha
integrado en varias ocasiones la seleccién femenina de futbol.

Desde las reivindicaciones sociales destaca la presencia de Esteban Guzmadn
Rioseco, periodista, politico y activista LGBT.

3% Catastro Patrimonio Material e Inmaterial. Molina 2016.
% CineHuella es un proyecto audiovisual de Domingo Rodriguez, artista molinense que en el afio 2018 se adjudicé un
Fondart Regional de Cultura en el Maule.
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16. Infraestructura y espacios culturales municipales.

Frontis Teatro Municipal, publico espera inicio de funcidn teatral.

La comuna cuenta con infraestructura publica especializada en cultura sélo en
Molina centro, donde estan el Teatro, la Biblioteca y la Casa de la Musica®C. En
Lontué solo se cuenta con el Liceo Viejo y la Delegacién Municipal como espacios
de reunidon comunitaria, pero sin ninguna capacidad de infraestructura cultural, lo
gue es algo muy solicitado por la comunidad.

a. Teatro Municipal. Construido en 1949 se emplaza a un costado de la
Municipalidad frente a la plaza de Armas, tiene 1200 m2 distribuidos
en una sala principal con 120 butacas en planta bajo y 150 butacas en
planta alta, un espacio escénico en altura, ademas de dos oficinas
(secretaria y administracion), un pequefio camarin y zona de bodegas.
El teatro cuenta con amplificacién e iluminacion basica, ademas de un
data para proyecciones audiovisuales.

b. Biblioteca Publica Municipal. La nueva sede se entregd en este afio
2022, y corresponde a la reconstruccion de la antigua biblioteca que
habia quedado abandonada luego de terremoto del 2010 y un incendio
en el 2015. Cuenta con servicio de préstamos en sala y domicilio, rincén
infantil, Biblioredes, etc.

c. Casade la Mdsica. Financiada por el Gobierno Regional cuenta con 210
m2 que albergan salas de ensayo con acondicionamiento acustico,
oficinas, bodegas, cocina y servicios higiénicos. Fue entregado en
comodato al Orfeén de Molina*?.

Otros espacios no habilitados utilizados para actividades culturales
d. Casa del Adulto Mayor. Funciona desde el aifio 2015 en la Avenida Luis
Cruz Martinez al 1600. Es la sede de la Unidon Comunal de Adultos

4 Este déficit es recogido también en el documento preparado por la Universidad Adolfo Ibafiez. “El indicador de
bienestar territorial UAI”; https://bienestarterritorial.cl/indicador-de-equipamientos-culturales-curico-2017/
4! hitp://web.molina.cl/?p=7171
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Mayores y se construyd gracias a fondos del Gobierno Regional. Se
desarrollan constantemente talleres, cursos y actividades artisticas
para la comunidad, especialmente los adultos mayores de la comuna.

e. Estacion de Ferrocarriles. Se restauré en el afio 2015 gracias a
financiamiento del Consejo de la Cultura a través del Fondo de
Patrimonio. La Municipalidad obtuvo un contrato de comodato de la
Empresa de Ferrocarriles lo que permitié el financiamiento publico. La
recuperacién permitié reabrir la estacién de trenes, su boleteria y la
sala de espera. Se realizé con revestimiento de estuco interior y
exterior, piso exterior de hormigén armado y piso interior de baldosa.
Ademas, con estructura metalica se reforzd6 de manera horizontal la
nave principal y el panel. Actualmente se utiliza para diversas
actividades de turismo, cultura y desarrollo comunitario.

f. Liceo Viejo de Lontué, construido en el periodo del presidente
Balmaceda. Actualmente la administracién estd a cargo de la junta de
vecinos N°8, quienes ademas realizan cada afio el Carnaval del vino. El
edificio se denomina “Edificio comunitario” y estd orientado a
actividades culturales, espacio que se entrega especialmente a grupos
de adulto mayor, batucadas, musica, etc. El centro cultural “Las
Araucarias” hace mas de 20 afios hizo las gestiones para que el edificio
fuese entregado a la comunidad.

g. Delegacion Municipal Lontué. Oficina de atencién municipal
principalmente para promocion del desarrollo social. Fue creada en el
afio 2015. Atiende a una poblacién aprox. de 16.000 personas que
habitan a 8 kildémetros de la Municipalidad de Molina.

h. Sociedad de Socorros Mutuos de Molina. Si bien no corresponde a un
espacio municipal destacamos aqui esta entidad que facilita sus
dependencias para el trabajo de distintas agrupaciones culturales que
esporadica o permanentemente ensayan en alguno de sus cuatro
espacios. Trabajan de manera mas estable en esta sede el Ballet
Folclérico Femenino, la Academia Danzas por Chile y la agrupacion
Taikondo.

Se utilizan ademds el gimnasio municipal, la plaza de armas, la medialuna,
multicanchas, plazas de sectores rurales y vecinales urbanos, tanto por la propia
municipalidad como por agrupaciones independientes y vecinos que
autogestionan sus propuestas culturales.
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Paso de una de las Academias de danza en desfile aniversario de la comuna.
17. Catastro agentes culturales.

Como parte de este diagndstico se realizd una convocatoria abierta a la comunidad
pararegistrase en un catastro on line. Ademas de contar con un listado actualizado
de agentes culturales de Molina, se comienza un trabajo de reconocimiento y
valoracion de los artistas y creadores locales que quedara plasmado en este PMC.
La lista fue contrastada con los registros de la Corporacion Cultural de Molina y
con las agrupaciones que fueron beneficiadas con aportes econémicos en periodo
de pandemia en la comuna.

Agrupaciones Culturales de Molina 2022.

Centro cultural y artistico Nahuén Danzas Folcldricas
Centro cultural y artistico Aila Karam | Danza arabe
Ballet Folclérico femenino Bafofe Danzas Folcldricas
Banda instrumental de Lontué Musica

Centro cultural y artistico Cantar es | Coro

Vivir

Centro Cultural vy Artistico El | Gestidn cultural, Cultura comunitaria.
Cerrillano de Molina
Centro Cultural y artistico Remolino | Danza contemporanea
de Molina
Centro Cultural y Artistico Semillero | Danzas folcléricas
de Lontué
Centro cultural y artistico El Cahuin Gestién cultural, Cultura comunitaria,
teatro, etc.

Cinehuella Audiovisual

Comité Solidario Corazones sin | Gestion Solidaria

Fronteras

Consejo Ecolégico de Molina Medioambiente, Cultura comunitaria
Centro cultural y artistico Copihual Danzas Folcléricas

Coro de Profesores Radal Coro
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Corporacién de Desarrollo
Socioambiental Konfluencia

Gestion cultural, Cultura comunitaria

Centro cultural y artistico Danzas por
Chile

Danzas Folcléricas

Centro cultural y artistico Danzas vy
Tradiciones

Danzas Folcldricas

La Vieja Escuela, artes y cultivos,
Pichingal.

Artes Visuales

Centro cultural y artistico Nacidos
para Florecer

Danzas Folcldricas

Amigos del Orfedn Juvenil de Molina

Musica

Orqguesta Sinfénica Juvenil e Infantil
de Molina

Mdsica

Centro cultural y artistico Pasion
Cuequera de Molina

Danzas Folcldricas

Centro cultural y artistico Pasién
Tanguera

Tangos

Centro cultural y artistico Pucaldn

Danzas Folcléricas

Centro cultural y artistico Raices de
mi Pueblo

Danzas Folcléricas

Centro cultural y artistico Raices del
Maule

Danzas Folcldricas

Centro cultural y artistico

Sentimiento Chileno

Danzas Folcldricas

Sociedad Chilena
Geografia.

de Historia vy

Historia investigacion

Sociedad de Escritores de Chile.

Literatura

Voces de Pichingal

Mdsica Folcldrica

Centro cultural y artistico We Purun

Danzas Folcldricas

WITRAPAIN emprendedores

Artesanias

Centro Cultural y Artistico Entre
Amores de Molina

Danzas Folcléricas

Centro Cultural y Artistico Renacer
Chileno

Danzas Folcléricas

Centro Cultural y Artistico Kullaka de
Lontué

Mdusica latinoamericana

Creativa Lontué Batucada
Escuela de Danza y Artes Cynthia | Danza
Moya

Ensamble del Maule Coro

Tabla 3. Catastro de Agrupaciones Culturales de Molina. Fuente Elaboracion propia.
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Agentes Culturales de Molina 2022.

Adan Heriberto Marchena Romero

Mdsica - rap

Agustin Damian Acevedo Jara

Escritor - artesano en fierro chatarra

Almendra Chdavez Velasquez

Dibujo, pintura, escultura - ilustradora

Alvaro Andrés Gonzalez Arancibia

Mdsica - rock

Anastasia Andrea Espinoza Jélvez

Dibujo, Pintura, escultura

Antonio Andrés Valdés Méndez

Mdsica; Artes Audiovisuales; Produccidn
musical

Carlos Alejandro Pozo Acevedo

Mdusica

Carlos Matias Gutiérrez Moreno

Artes Audiovisuales; Fotografia

Carlos Oyarzun Vasquez

Musica - cumbia; ranchera

Carlos Reveco

Folclore, Cuecas, Tonadas en Arpa

Carol Victoria Valdivia Diaz

Danza moderna; Danzas Folcldricas

Carolina Fernandez

Dibujo, Pintura, escultura, Diseifo

Catherine Gutiérrez Rojas

Dibujo, Pintura, escultura, Disefio, llustracién

Claudio Humberto Oyarzin Chavez

Literatura y fomento lector

Cristian Armijo Orellana

Mdusica; Artes Audiovisuales; Gestién Cultural;
Produccion Musical

Daniela Scarleth Peredo Concha

Dibujo, Pintura, escultura

Domingo Rodriguez

Artes Audiovisuales; Fotografia; Gestién
Cultural

Eduardo Vera Rodriguez

Artesania, Musica, Dibujo, Pintura, escultura

Eladio Antonio Rosales Rosales

Danzas Folcléricas

Eliana Fabiola Garcia Martinez

Artesania

Eliel Benjamin Ormazabal Gonzalez

Teatro, Gestor Comunitario

Evelyn del Carmen Peredo Concha

Mdusica

Fabidn Armando Herrera Aliaga

Teatro, Artes circenses

Felipe Andrés Santis Canales

Musica, Artes Audiovisuales, Dibujo, Pintura,
escultura, Disefio

Fernando Herrera Aliaga

Musica, Tradiciones, saberes, creencias

Francisca Benitez Yavar

Artes Audiovisuales, Dibujo, Pintura, escultura,
Fotografia

Gabriela Yavar

Educacidn artistica, Gestiéon Cultural, artes y
cultivos

Ismael Luengo Tapia

Mdusica

Jefferson Andrade

Artesania, Musica

Jonathan Vargas Valdivia

Musica, Artes Audiovisuales

Jorge Fernando Cornejo Gajardo

Musica, Arquitectura

Juan Ignacio Mufioz Gonzalez

Artesania

Lorena Margarita Araya Ortega

Fotografia, Disefio, Educacion artistica, Gestidn
Cultural

Lucia Araneda Gonzalez

Literatura y fomento lector
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Luis Alberto Cid Carrefio

Musica, Muralismo

Luis Antonio Salazar Moya Danza
Luis Felipe Carrasco Escobar Mdsica
Luis Pefialoza Salazar Musica
Luisa Isabel Araya Ldpez Artesania

Marcelo Antonio Lizana Vergara

Literatura y fomento lector, Gestidn Cultural

Marcia Paola Sudrez Rojas

Musica, Educacion artistica, Danzas Folcléricas

Margarita Lissette Urbina

Artes Audiovisuales,
lector, Gestion Cultural

Literatura y fomento

Maria Daniela Brito Gonzalez

Musica, Educacion artistica

Maria José Espinoza Albornoz

Literatura y fomento lector

Maria Paz Zuiiga Andrade

Artesania, Disefio

Martin Nufiez Troncoso

Musica

Millaray Gonzalez Pizarro

Musica, Teatro

Nathaly Vannesa Espinoza Caceres

Dibujo, Pintura, escultura, Fotografia, Gestidn
Cultural

Nelson Alejandro Moya Lépez

Musica

Nelson Rolando Chavez Diaz

Investigacion de historia y patrimonio local

Nicol Carolina Gonzalez Saavedra

Artesania

Paulina Gabriela Jara Matus

Danza, Educacién artistica

Pazcall Yessenia Escobar Lopez

Artesania

Pedro Barros Fuenzalida Literatura y fomento lector, Dramaturgia,
escritor
Pilar Zuiiiga Musica, Dibujo, Pintura, escultura, Teatro,

Danza, Literatura y fomento lector, Educacién
artistica, Gastronomia

Roberto Pablo Cancino Vargas

Musica, Fotografia, Turismo cultural

Rodrigo Andrés Ramirez Vilches

Teatro, Artes circenses, Magia e ilusionismo

Rubén Patricio Reyes Reyes

Artes Audiovisuales, Dibujo, Pintura, escultura,

Fotografia
Samuel Andrés Colihuinca Flores Musica
Sandra Villagrén Artesania

Sebastian Alexis Pacheco Ibarra

Turismo cultural, Gestion Cultural, historiador

Sebastian Dinamarca Silva Artes Audiovisuales, Fotografia, Turismo
cultural
Sebastian Verdugo Diaz Musica

Sergio Gonzalez lllanes

Dibujo, Pintura, escultura, Arquitectura

Shelo Conese

Mdusica

Vanessa Maturana Quinones

Artesania

Verdnica Andrea Tapia Nunez

Artesania, Dibujo, Pintura, escultura

Victoria Montecino Fuentes

Artesania

Tabla 4. Catastro de Agentes Culturales de Molina. Fuente Elaboracién propia
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18. Institucionalidad cultural municipal.

El drea de cultura municipal en la comuna es abordada desde cuatro perfiles
distintos y complementarios, siendo el corazén de estas acciones la Corporacién
Cultural.

a. Cultura municipal. La Municipalidad cuenta con quince Direcciones
Administrativas para gestionar el desarrollo comunal. Una de ellas es la
Direccion de Desarrollo Comunitario donde se encuentra la Unidad de
Turismo, Cultura, Deporte y Recreacion®?. Depende de esta Unidad un
funcionario encargado del drea de cultura en el Municipio que coordina
acciones con el Teatro Municipal y con el area de Educacidn. Su funcién
es principalmente de coordinacién y no cuenta con recursos.

Inauguracion intervencion plastica de Gastén Tobar en paso nivel Itahue.

b. Corporacion Cultural. Desde el afio 2014 la comuna cuenta con una
Corporacién Municipal de Cultura, cuyo objetivo es que “a través de
una planificacién estratégica pertinente al territorio, geografico y
simbdlico de Molina, responda a las necesidades e intereses de la
comunidad, aporte al desarrollo sostenible y contribuya al
mejoramiento de la calidad de vida y el bienestar de todos y todas los
(las) habitantes de la comuna®”. Entre los socios fundadores se
encuentran personas naturales, organizaciones culturales 'y
autoridades locales. Su presencia marcé un hito en el desarrollo
cultural local, logrando visibilizar a artistas emergentes, generar
espacios de didlogo entre diversas expresiones artisticas, propiciar
espacios colaborativos entre los creadores locales y con creadores de
otras comunas. La Corporacion funciona administrativamente en las
dependencias del Teatro Municipal y es la encargada de la gestion de
este espacio. El Municipio designa a la Corporacién como la entidad
encargada del desarrollo cultural de la comuna por lo que entre otras

42 Decreto Exento N* 3060/2019.
4 PLADECO 2020-2024.
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cosas es la responsable de realizar acciones culturales en terreno,
saliendo a sectores rurales y poblaciones. También coordina todas las
acciones con las organizaciones culturales de la comuna, con artistas y
gestores; participa activamente en los equipos de gestidon municipal
para la realizaciéon de eventos masivos como Festival de la Vendimia,
Ferias, Fiestas Patrias, aniversario comunal, navidad y afo nuevo.
Gestiona cada afio un presupuesto municipal a través de subvencidn
gue es solicitado en el Concejo Municipal previa presentacién de
Planificacién anual.

DIRECTORIO
|
ASESORIA BEEREIERIS OFICINA
JURIDICA EIECUTIVA I PATRIMONIO
\—

T T 1
ADMINISTRACION PRODUCCION Y 1
GESTION TECNIcA [l COMUNICACIONE

l
T 1 1
COMPRAS Y ot
ADQUISICIONES, RECINTOS CEEEGS .
BODEGA E PRODUCCION
INVENTARIO L
AUXILIAR ASEQ

ORGANIGRAMA CORPORACION CULTURAL DE MOLINA.

Fuente Corporacion Cultural de Molina.
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C.

Extraescolares DAEM. El Departamento de Educaciéon Municipal ofrece
las Escuelas de Talentos abiertas a toda la comunidad educativa
municipal. Estan bajo el alero del drea Extraescolar y en la linea de
Convivencia Escolar. Funcionan durante todo el periodo lectivo y deben
cumplir con un minimo de tres presentaciones al afio.

Orquesta Sinfénica Infantil Juvenil de Molina, nacié en el afio 2014
como el taller “Escuela de Talentos, Cuerdas” del Departamento de
Administracion de la Educacién Municipal de Molina (DAEM) La
integran nifios y nifias desde los 7 afios de diversos establecimientos
educacionales de la comuna, ademas de jovenes egresados de la
academia que han continuado en el sendero de la musica y brindan su
apoyo al crecimiento y desarrollo de la Orquesta. El afio 2018 asume su
direccion el profesor Luis Arriagada Campos quien gracias al apoyo del
municipio y de los padres y apoderados de |la orquesta, transforma este
proyecto en la primera Orquesta Sinfénica Juvenil e Infantil de Molina,
el 05 de Julio del 2019 se realiza el primer concierto en el teatro de
Molina con mas de cincuenta nifios y jovenes en escena. En la
actualidad cuenta con un equipo de trabajo conformado por
profesores especialistas en cada familia de instrumentos cuerda,
maderas, bronces y percusidn.

Danza DAEM Molina Escuela de Talentos Molina, se fundd en el afio
2014 por una iniciativa del departamento de educacién y de la llustre
Municipalidad de Molina, sigue su fuerte crecimiento en el presente
ano, donde el principal objetivo es integrar a la disciplina artistica de la
Danza a niflos y jovenes provenientes de establecimientos
educacionales de la comuna, brindando un espacio de aprendizaje
responsable en la educacién del arte, fomentando habilidades,
técnicas corporales, asi como también un lugar de expresion,
comunicaciéon mediante el lenguaje corporal. Es dirigida por la bailarina
profesional y profesora de danza, Paulina Jara Matus.
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Banda Instrumental de Lontué dirigida por José Ramén Santana, la
integran 20 nifios y jévenes que interpretan principalmente estilos Big
Band y Jazz con instrumentos de viento y percusion: trompetas, saxo,
clarinetes, trombadn, tuba, caja, platillos y bombo. La compra de nuevos
instrumentos y funcionamiento administrativo depende directamente
del DAEM.

d. Biblioteca Publica Municipal. Este espacio permite el fomento lector a
través de préstamo en sala y a domicilio de 10.828 titulos, con rincon
infantil, Biblioredes y actividades y talleres que ha organizado
constantemente en beneficio de sus usuarios. Actualmente funciona
en Avenida Luis Cruz Martinez 1653, a un costado del Liceo
Bicentenario, en un edifico de dos pisos remodelado para esta accién,
pero cuyo segundo piso ha sido derivado para el uso de un estudio de
televisién municipal que transmite semanalmente distintos programas
con entrevistados de la comuna.

La biblioteca tiene convenios de trabajo con Oficina municipal
Programa Jefas de hogar, Oficina Municipal de desarrollo Local, Oficina
Municipal Intermediaciéon Laboral, Casa Adulto Mayor, Dirigentes
Juntas de Vecinos, Departamento de Educacién municipal,
Departamento de Transito y Oficina Registro civil Molina para realizar
capacitaciones en Alfabetizacién Digital.

Bibliotecaria realiza Cuenta cuentos con nifios en sala principal de Biblioteca
Publica.

19. Entidades culturales.
La comuna ha contado en el tiempo con distintas instituciones que impulsan desde
el dmbito de la sociedad civil distintas instancias que buscan el desarrollo cultural

comunal. Dejamos aqui constancia de algunas de ellas como ejemplo y destacando
a las que realizan gestién cultural mas alld de los intereses de su propia
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organizacién o que cuentan con una notoria trayectoria comunal (Se puede
encontrar un listado ampliado en el item Catastro Cultural).

a. El Cahuin Centro Cultural y Artistico, creado en el afio 2005 a partir de
una Feria de Artes Locales en Lontué. Se ha transformado en un
referente regional de cultura comunitaria. Cuenta con una sede propia
donde los agentes culturales de Lontué pueden crear y difundir sus
obras.

b. El Cerrillano, centro cultural de jovenes creado en el 2020, como
respuesta a la necesidad de articularse frente a la pandemia. Sus
principales acciones son un Preuniversitario gratuito y “Recuper-Arte”,
una intervencion cultural comunitaria itinerante que ha tenido ya siete
versiones, incorporando ecologia, reciclaje, arte y cultura del territorio.
“Uno de los objetivos fundamentales es la creacion de nuevas
audiencias en el territorio y de esta forma, fomentar la participacion de
las comunidades urbanas y rurales en espacios artisticos y culturales en
la comuna de Molina*"”.

c. Consejo Ecoldgico de Molina enfocada en la defensa, proteccion,
conservaciéon y educacion en medio ambiente. Fundada en 1991
cuenta con personalidad juridica como organizacién funcional. Sus
principales objetivos son la educacién ambiental comunitaria, la
proteccion de los recursos naturales y denuncia activa de dafio
ambiental en el territorio. Para ello realizan charlas, festivales, talleres,
murales e intervenciones artisticas.

d. Mesa Comunal de Cultura se cred en el afio 2021 a partir de una
licitacién del Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio para
diagnosticar la existencia de una red de cultura comunitaria local. La
Mesa de Cultura tiene por principal objetivo “Fortalecer el trabajo en
red entre organizaciones culturales comunitarias de la comuna con el
fin de potenciar la articulaciéon en fomento de un desarrollo cultural
participativo”#. En este primer periodo el enfoque estd puesto en el
conocimiento, conexién y comunicacion de los actores comunitarios
culturales del territorio, con miras a lograr una incidencia real en las
politicas comunales.

e. Orfeon Juvenil de Molina fundado en 1991 por César Reyes Reyes. La
organizacién cuenta con personalidad juridica completamente
independiente del municipio, si bien recibe anualmente una
subvencién. El Departamento de Educacién cubre la contratacién de su
actual director Carlos Ruz y los instrumentos son recibidos por
donacién de las Fuerzas Armadas, pues muchos exintegrantes son
actualmente importantes musicos en bandas institucionales. La casa
gue era utilizada para ensayos fue destruida en el terremoto del 2010.
La municipalidad obtuvo los recursos para reconstruir una nueva sede
la que fue entregada en comodato al Orfedn en el afio 2017.

* htps://www.facebook.com/ccelcerrillano , entrada 27 enero.
4 Informe Servicio de Conformacién de Mesas Comunales de Cultura Comunitaria. Diagnéstico y Plan de Accién
Comuna de Molina. 2021.

39



La vieja escuela, artes y oficios. Pichingal. Se ubica en la ruta K-155,
km 6,4 entre callejon Las Rosas y Callejon La Capilla, en Pichingal. La
casona de adobe albergd a la escuela publica del sector desde 1906 a
1965. Estd siendo acondicionada como un espacio de creacidn artistica
con valor en la experiencia y el saber campesino y el respeto por la
naturaleza. Ya se han realizado exposiciones y talleres a cargo de la
artista Francisca Benitez.

Academia de Danza Remolino. Academia de Danza independiente
formada en el ano 2009, dirigida por sus fundadoras y profesoras
Gabriela Guajardo Roa y Paulina Jara Matus, busca una formacién
artistica inclusiva y de excelencia en la disciplina de la danza. La
institucion, genera espacios para el desarrollo de bailarines integrales
con conciencia artistica, fomentando habilidades corporales en
diversas técnicas de la danza asi como habilidades interpretativas.
Mantienen una casa taller abierta a la comunidad.

Casa Estudio es un taller de creacion musical, en donde se pueden
realizar ensayos y grabaciones. Cuenta con una ficha técnica
profesional, poniendo a disposicidon una consola digital de 32 canales
gue pueden ser grabados en multipista. Sistema de monitoreo in-eary
una estaciéon de trabajo para produccién musical con interface y
superficie de control. Fue creada en el afio 2017 por los musicos Daniel
Espinoza y Luis Castillo.

Escuela de Danza y Artes Cynthia Moya: inicid su propuesta el afio
2000 como un espacio donde se desarrollan talleres de danza, ensayos
de agrupaciones culturales (danza arabe, tango), charlas, seminarios y
conversatorios. Se encuentra ubicado en Av. Luis Cruz Martinez 2093
Molina. Cuenta con un salén equipado como sala de ensayo para
danza, un patio techado y patio abierto con piscina

Corazon de Leon Estudio: Una moderna sala home estudio donde se
realizan clases de musica, grabaciones y produccién musical, creada
por el musico Jaime Gonzalez en marzo del 2021. Ha trabajado con una
importante cantidad de artistas emergentes generando primeras
producciones en la mayoria de los casos.

En la comuna, como en otras comunas de la regién donde nos ha tocado realizar
este tipo de planificaciones, no siempre se puede encontrar un registro detallado
de la oferta cultural ofrecida que incluya minimamente fechas, tipo de actividad,
asistentes y algunas observaciones mas que pudieran dar luces a entender los
procesos. Ademas, en el caso de Molina, tenemos dos dificultades que amplian
esto: la pandemia Covid-19 con las restricciones que impuso obligaron a una
merma significativa de las acciones y ofertas culturales; y el equipo de la
Corporacién Cultural ha cambiado en los ultimos afios trayendo lamentablemente
aparejada dificultad en encontrar toda la documentaciéon anterior a la actual
gestion. Dicho esto, y entendiendo que el principal érgano de gestion cultural
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municipal es la Corporacién Cultural analizaremos desde su perspectiva la oferta
cultural.

Debido a las restricciones por la Pandemia en los aiios 2020 y 2021, las
actividades no pudieron realizarse de manera presencial, por lo que es dificil
hacer un cuadro comparativo de los ultimos afos.

En el afio 2020 la Corporacion realizé 23 actividades, todas on line transmitidas via
streaming desde el Teatro Municipal. La Unica accidén en otro espacio fisico fue el
Taller de teatro Ebrios de Suefios en el Centro Cultural El Cahuin. Las actividades
correspondieron principalmente a musica, aunque igual se incluyé danza, circo,
artesania y dibujo.

En el afno 2021, con un sistema hibrido de acuerdo a los avances o retrocesos de
limitaciones de aforos, la Corporacién realizé 20 actividades que consideraron
teatro, musica, danza y lanzamiento de libro. La Unica actividad fuera del Teatro
Municipal fue la presentacion de la Orquesta Sinfénica en las Plazas de Molina y
de Lontué.

Entre enero y agosto del afo 2022, la actual administraciéon de la Corporacién
Cultural ha logrado realizar 45 actividades con amplio despliegue territorial.

15 circo 4 folclor

11 teatro 3 danza

4 cine 2 patrimonio

4 musica 2 fomento lector

Sélo 14 de estas actividades se realizaron en el Teatro Municipal. Las otras 31
actividades se distribuyeron en Lontué, Itahue, San Jorge de Romeral, Poblacién
Regién del Maule, Villas Don Leonardo, Diego Portales, Maria Auxiliadora, Seguro
Social, El trigal, Santa Amalia, Valles de Molina, San Hilario, San Enrique y San
Sebastian. Se ocuparon multicanchas, sedes sociales, calles y avenidas, plazas, la
estacién de ferrocarriles, el gimnasio municipal, liceos y escuelas.

ASISTENCIA A ACTIVIDADES ANO 2022

Asistencia Actividad
Dia de la Danza
500 Dia del Patrimonio

Vacaciones de Pelicula
Molina canta y baila a la Carmelita

300 Celebracidn Dia del nifio
250 Bienvenida Fiestas Patrias
200 Teatro: El Durmiente
150 Teatro: La Caceria

Teatro: Cuervos del Pantano
120 Teatro: Perdido en las redes

Encuentro de Payadores

Dia del Cine

Tabla S. Asistencia a actividades culturales organizadas
por la Corporacién Cultural de Molina. Fuente Elaboracién propia.
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21. Fiestas y Celebraciones

En el area de las celebraciones, fiestas y rituales en la comuna se realizan diversas
actividades importantes, destacando entre ellas las dos dedicadas al vino:

a. Festival de la vendimia.

Es uno de los pocos Festivales de composicion folclérica que aun existen en el
pais. La primera version del Festival se dio el afio 1970, cuando con la
coorganizacion del municipio y los bomberos locales se logré convocar a 180
intérpretes nacionales. El primer ganador fue el destacado folclorista Nano
Acevedo. La estructura se ha mantenido mas o menos igual a lo largo de las
décadas: tres dias de espectdculo, con presentacidn de temas en competencia
y artistas invitados en un escenario central en el Gimnasio Municipal. La venta
de entradas era en beneficio de bomberos. Con el tiempo la organizacion pasé
completamente a manos de la municipalidad. En el udltimo tiempo su
organizacién depende de un Comité Ejecutivo del Festival, con funcionarios
municipales, Ruta del Vino, Corporaciones de turismo y cultura. Se realiza, en
la Plaza de Armas de la comuna donde ademds se realiza una muestra
artesanal y gastrondmica donde destacan los vinos locales. Luego del estallido
social de 2019 se suspendié la versién de ese aiio del Festival por votacidn
popular, y durante la Pandemia la suspensidn fue atendiendo a los
requerimientos de salud publica.

Festival de la Vendimia 2018

b. Carnaval del Vino.
Desde 1975 se realiza esta fiesta muy popular durante el primer fin de semana
de abril. Considera espectaculo con artistas locales y nacionales, gastronomia,
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muestra de artesania y una gran Feria de las Pulgas. La actividad es realizada
por la Junta de Vecinos N28 de Lontué y no estd exenta de polémicas por su
organizacién y administracion. Es apoyada por el Municipio local. Mantiene
una fuerte raigambre popular siendo una de las fiestas mas masivas a nivel
regional.

c. Festival San Jorge de Romeral.

Se realiza desde 1978 por la Escuela San Jorge de Romeral ubicada a 12
kildmetros al oriente de Molina y es la principal actividad cultural de este
villorrio de 600 personas. En la actividad participan alumnos de la comuna en
una competencia de interpretacion musical y cada noche se cuenta con
artistas invitados, logrando una amplia convocatoria. Es apoyado por la
Municipalidad y la Corporacién.

d. Festival Folclérico Escuela Diferencial Esperanza de Molina.

Se realiza desde el afio 2002 y es una competencia de interpretacion musical y
danza de temas folcldricos en que participan alumnos de escuelas municipales
y subvencionadas de la comuna, desde el nivel pre basico a medio. El trofeo es
realizado por los alumnos de la escuela. La organizaciéon corresponde a la
Escuela Diferencial de Molina y es apoyado por la Municipalidad y la
Corporacion.

e. Molina Canta y danza a la Carmelita

Creado en el afio 2012 por el Ballet Aitué de la comuna, se realiza en honor a
la Virgen del Carmen cada 16 de julio. Se ha transformado en una importante
muestra de danza para las companias locales. Es apoyado por la Municipalidad,
la Corporacidn Cultural y la Parroquia de Molina.

Muestra 2019 de Molina Canta a la Carmelita realizada en el Teatro Municipal.
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22. Gestion de recursos.

Como hemos explicado anteriormente, la municipalidad cumple sus objetivos de
desarrollo cultural a través, principalmente, de la Corporacién Cultural Municipal
de Molina que presenta anualmente una planificacidon anual para ser aprobada
por el Concejo Municipal. Este aporte municipal es entregado via subvencién que
cumple los requisitos de entrega y rendicion segun el formato oficial.

La subvencién municipal a la Corporacion Cultural para las actividades culturales
disminuyd paulatinamente entre los afios 2016 y 2021, desde $ 315 a $ 120
millones de pesos. Es necesario aclarar que hubo una disminucién drastica en el
afo 2020, hecho que se repitié en los municipios y servicios publicos del pais que
debieron reconvertir muchos de sus recursos para paliar los efectos de la
pandemia y cuarentena. Lamentablemente cultura fue uno de las primeras areas
en ser afectada por los cambios de prioridades en el uso de los dineros.

APORTE SUBVENCION MUNICIPAL
A CORPORACION CULTURAL

2021 $ 120.000.000
2020 $ 133.700.000
2019 $ 246.417.295
2018 $ 261.800.000
2017 $ 295.231.650

2016 $ 315.187.845

100.000.000  200.000.000  300.000.000  400.000.000

o

B APORTE MUNICIPAL

Tabla 6. Subvencién municipal entregada
a la Corporacién Cultural de Molina. Fuente Elaboracion propia.

En el caso de Molina, hubo un intento directo de revertir esto al entregar una
subvencidn especial a 21 organizaciones culturales, academias y agrupaciones de
artistas por un total de $ 13.200.000%. Las agrupaciones beneficiadas fueron:
Raices de mi Pueblo, Raices del Maule, Remolino, Cantar es Vivir, Voces de
Pichingal, Ballet Folclérico Femenino, Pucaldn, Danzas y Tradiciones, Orquesta
Sinfénica Juvenil de Molina, Coro de Profesores Radal, Copihual, Nacidos para
Florecer, Danzas por Chile, Orfedn Juvenil, Nahuén, Sentimiento Chileno, Centro
Cultural y Artistico Semillero, Corporacién de Desarrollo Socioambiental
Konfluencia, We Purun, Aila Karam, Pasién Tanguera y Pasion Cuequera.

4 hitps://web.molina.cl/?p=41063
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La subvencidn entregada a la Corporacion se desglosa a grandes rasgos en gastos
gue cubren un Fondo Concursable para agentes culturales locales; monitores de
talleres; actividades culturales y los gastos de administraciéon de la Corporacién
Cultural.

TOTAL

EJE DE ACCION DESTINO
2021 2022

1. FORMACION,

DESARROLLO ARTISTICO ACTIVIDADES CULTURALES: $35.956.168 $34.956.168

2. FORMACION,
PATRIMONIO Y MONITORES CULTURALES $12.324.840 $17.084.748
DESARROLLO ARTISTICO

3. PROMOCIONY

ARTICULACION FONDO CONCURSABLE $15.000.000 $15.000.000

4. PATRIMONIO E

IDENTIDAD PLAN DE COMUNICACIONES $7.813.620 $7.153.620

SUELDOS, AGUINALDOS,
FINIQUITOS, GASTOS BASICOS,
CAJA CHICA, HIGIENEY
MANTENCION

5. GESTION INTERNA $49.905.372 $51.805.464

$121.000.000 $121.000.000

Tabla 7. Desglose de subvencion recibida desde el municipio
por la Corporacion Cultural de Molina. Fuente Corporacion Cultural de Molina.

Ademas de esta subvencion directa recibida desde el municipio, la Corporacidn
Cultural desarrolla un trabajo intenso por generar recursos propios a través de
proyectos en diversos Fondos Concursables. Asi pas6 de recibir $12 millones de
pesos en el afio 2016, a $46 millones en el afio 2021. Las principales fuentes de
este financiamiento son el Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio y el
Gobierno Regional a través de distintos programas.

RECURSOS EXTERNOS POR PROYECTOS
ANO CANTIDAD MONTO
2016 3 $12.359.198
2017 5 $10.704.577
2018 8 $23.118.819
2019 9 $23.692.000
2020 1 $11.700.000
2021 14 $46.798.388
$128.372.982

Tabla 8. Recursos externos recibidos por proyectos postulados
por la Corporacién Cultural de Molina. Fuente Corporacion Cultural de Molina.
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PROYECTOS EJECUTADOS ANOS 2019 - 2022

de la Danza

NOMBRE PROYECTO AREA FUENTE FINANCIAMIENTO ANO
Molina Encanta con Cultura-musica- Molina Encanta con su Teatro 2019
. . 2019
su Teatro teatro Gobierno Regional del Maule
- - - D
Entre Nos Cultura-musica Gob|erno.R.eg|o.naI del Maule FNDR 2021
6% iniciativas culturales
Fondo de Fortalecimiento. de la
Proyecto Molina Vive | Cultura-circo- Planificacién. y Gestion cultural local. 5021
la Cultura teatro Seremia de las Culturas, las Artes y el
Patrimonio
. . Funcionamiento de teatros y
Molina Encanta con Teatro-musica- .
. cartelera cultural anual. Gobierno 2021
su Teatro danza-circo .
Regional del Maule
Maule Elige Cultura Musica-danza- | Seremi de las Culturas, las Artes y el 2021
en Casa teatro Patrimonio
. . Funcionamiento de teatros y
Molina Encanta con Teatro-musica- .
. cartelera cultural anual. Gobierno 2022
su Teatro danza-circo .
Regional del Maule
Formando Lideres
Comunitarios a través | Danza- Liderazgo FFOIP 2022

Tabla 9. Proyectos con recursos externos adjudicados y ejecutados
por la Corporacion Cultural de Molina. Fuente Corporaciéon Cultural de Molina.

23. Asociatividad.

La Corporacion Cultural realiza su trabajo impulsando una fuerte red colaborativa,
en distintos niveles tanto con organizaciones locales como a nivel regional. Es
miembro de la Red de Espacios Culturales del Maule y la Red de Encargados
Municipales de Cultura. Recibe apoyo de gestidn, recursos y logisticos del Teatro
Regional del Maule y la Seremia de Cultura.

Producto de esta asociatividad se benefician directamente las agrupaciones
culturales locales que reciben asesorias para postular a fondos concursables. Sélo
en el afio 2021 fueron beneficiadas 10 agrupaciones con $ 22 millones de pesos

PROYECTOS FINANCIADOS POR FNDR 6%
A ORGANIZACIONES CULTURALES COMUNITARIAS 2021

ASESORIA DE CORPORACION CULTURAL A 00CC

ORGANIZACION
NOMBRE PROYECTO AREA VALOR GANADORA
Camelias en Centro de Madres Las
Crecimiento Manualidades $1.151.530 | Camelias
CAMINANDO JUNTAS Centro de Accion de la
EN LA CONSTRUCCION Mujer Caminando
DE MANUALIDADES Manualidades $1.151.530 | Juntas

46




Pinceladas Andinas

Latinoamericanas Danza andina $3.125.444 | Danzas por Chile
Manos Maravillosas

Construyendo Mosaico | Manualidades $2.624.900 | Manos Maravillosas
La Big Band de los

Amigos del Orfedn Musica $1.711.000 | Orfedn de Molina
Pucaldn

Representando la

Cultura Local Musica $2.627.444 | Pucaldn

Raices del Pueblo

Latinoamericano Danza $2.079.700 | Raices de mi Pueblo

Encuentro de dos
mundos. Voces

ancestrales de la Danza,
Danza. audiovisual $2.747.444 | Raices del Maule
Danzas Para Violeta Danza $2.122.900 | Semillero

Ballet Folclérico
El Renacer de Nahuén | Danza $3.039.090 | Nahuén

Tabla 10. Proyectos postulados a Fondos Concursables por organizaciones culturales
en asociacion con la Corporacién Cultural de Molina. Fuente Corporacién Cultural de Molina.

c. PLANIFICACION CORPORACION CULTURAL
MUNICIPAL.

La Municipalidad de Molina ha tenido en el tiempo diversas instancias para
desarrollar la actividad cultural con un equipo municipal de cultura, una biblioteca
publica y acciones a través del Departamento de Educacién. A partir del afo 2014
con la creacion de la Corporacién Cultural Municipal, buscé centralizar la mayor
cantidad de acciones en esta nueva entidad para dar mas fuerza y proyeccion al
trabajo. Asi la Biblioteca centrd su accion en el fomento lector y del libro, el
Departamento de Educacion reorientd sus acciones hacia los propios
establecimientos municipales, y el drea de cultura municipal fue traspasada a la
nueva Corporacién, quedando sélo un funcionario para coordinacion y logistica
que fuera necesario.

Es esta Corporacion Cultural integrada por personas naturales y agrupaciones
culturales de la comuna, dirigida por un Directorio que preside el alcalde de turno,
quien administra a través de un equipo de gestion el desarrollo cultural de la
comuna.

El principal objetivo de la Corporacién Cultural es “contar con una entidad cultural

gue a través de una planificacién estratégica pertinente al territorio geografico y
simbdlico de Molina, responda a las necesidades e intereses de la comunidad vy
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aportando al desarrollo sostenible y contribuya al mejoramiento del Buen Vivir de
todas y todos los molinenses”#’.

La accidn se rige por cuatro ejes estratégicos*:
1. Promocidn y articulaciéon
a. Equipamiento: gestion de gastos operativos
Formacidén de equipo: contratacion de acuerdo con necesidades de gestion
Ciclo de formacidn: participar en capacitaciones ofrecidas al sector.
Catastro de espacios fisicos para posibles acciones culturales en la comuna
Plan de comunicaciones: posicionar la Corporacién en diferentes medios
locales.
2. Formacion
a. Formacién de audiencia
b. Participacion: generar instancias de conocimiento y apreciacidon de los
dominios artisticos
3. Desarrollo artistico
a. Creacidn: desarrollo de diversas disciplinas artisticas.
b. Participacion: aumentar y diversificar los mecanismos de participacién
c. Intervenciones: realizar intervenciones publicas de artes escénicas y
visuales.
4. Patrimonio e Identidad
a. Registro y catdlogo: abrir un registro a todos los creadores y agentes
culturales de la comuna.
b. Puesta en valor: difusién y puesta en valor de patrimonio local en
colaboracién con establecimientos educacionales, centros culturales y
organizaciones comunitarias.

©oo o

Presentacion en Plaza de Lontué.

47 Plan de accién Corporacién Cultural, 2021.
8 Plan de accion Corporacién Cultural, 2021.
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d. PLAN MUNICIPAL DE CULTURA 2015.

La comuna tiene vigente el Plan Municipal de Cultura realizado en el afio 2015 por
la consultora PRAXIS. En él se reconocer la importancia que tenia el haber creado
recientemente la Corporacidon Cultural como un instrumento de gestidn
profesional de la cultura.

El diagndstico participativo reconocia como fortalezas de la cultura: las actividades
como Festival de la Vendimia y Festivales Escolares, el uso de espacio publico, la
presencia de organizaciones culturales, la diversidad de talentos, la participacion.
Se destacaba ademas el patrimonio material e inmaterial, naturaleza, la creacion
de Corporacion Cultural, la existencia del Teatro Municipal y el apoyo politico,
voluntad de Alcaldesa y Concejo.

Los principales problemas estaban en la falta de recursos y el escaso vinculo con
la empresa privada, la necesidad de mas infraestructura habilitada para cultura, la
poca difusion de actividades, y la falta de autonomia de la Corporacion Cultural.
Se veia la importancia de promover mas participacién, lograr mas integracién y
representatividad.

El corazdn de este PMC estaba en cuatro ideas fuerzas de donde salian las lineas
estratégicas:

a) Fortalecery desarrollar la creacidn artistica cultural

b) Promover, resguardar y cautelar el Patrimonio Cultural, material e inmaterial
c) Fortalecer la participacién ciudadana y su accesibilidad a la cultura

d) Fortalecer la actual gestion de la Corporacion Cultural Municipal

Para consolidar estas ideas fuerzas se definid la Vision : Entidad respetuosa de la
Cultura y del Patrimonio de Molina, que privilegia la inclusidn, la participacion y la
diversidad en su desarrollo cultural.

La Misidon quedd enunciada como la capacidad de “crear las condiciones para
desarrollar la vocacidn cultural de Molina impulsando la inclusidn de todos sus
habitantes en un contexto de participacién con mirada artistico patrimonial y
abierta a la diversidad.

Si bien en este tiempo no ha existido una actualizacion como tal del PMC el equipo
de cultura ha ido modificando y adaptando estas lineas estratégicas a las
planificaciones anuales que debe presentar al municipio. Basados en las lineas
estratégicas e iniciativas propuestas, elaboramos el siguiente cuadro que fue
trabajado junto al actual equipo de la Corporacién Cultural para evaluar como ha
sido el avance de éstas.
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LINEA ESTRATEGICA

INICIATIVA

LOGRO

Lineamiento Estratégico
N2 1: Fortalecer vy
Desarrollar la Creacién
Artistica - Cultural

Plan de Capacitacion vy
Formacidn para
Organizaciones y Artistas
Locales  Culturales en
Gestion, Elaboracion de
Proyectos, Liderazgo, etc.

Se ha capacitado en
Elaboraciéon de Proyectos y
a través del FOIP nos
adjudicamos proyecto para
formacién de lideres

Incorporacién  Educacion
Artistico — Cultural en los
Establecimientos
Educacionales Municipales
(Curriculum Educacional en
los PEI)

Si, algunos colegios tienen
sellos artistico y realizan
actividades como talleres,
academias, etc.

Incorporacién
Remunerada de los Artistas
Locales en Actividades,

Si se considera
remuneracion a los artistas
locales en eventos de la

Eventos, Festivales, etc., | Corporacion
programados por la

Corporacién Municipal.

Implementacién  Fondos | Si se dispone de Fondos

Culturales Concursables

Culturales  Concursables,
este afio se otorgaron bajo
la Ordenanza de
Subvenciones para OOCC

Lineamiento  Estratégico
Ne 2: Promover,
Resguardar y Cautelar el
Patrimonio Cultural
(Material e Inmaterial)

Creacion Museo Comunal

Se realizan mesas de
trabajo intersectorial para
la creacion del Museo

Catastro y Diagndstico | Se  estd trabajando en

Patrimonio Cultural | catastro y diagnostico

Material, Inmaterial vy | Patrimonial a través de la

Natural. Unidad de Patrimonio de la
Corporacion

Plan de Resguardo, | No se lleva a cabo

Conservaciéon y Proteccién
del Patrimonio Material
(Normativas y Ordenanzas
Municipales)

Lineamiento  Estratégico
N2 3: Fortalecimiento de la
Participacion Ciudadana

Plan de Informacion vy
Difusion de Actividades,
Carteleras,

Programaciones, etc. (Toda

Se lleva a cabo bajo una
planificacion mensual

la Comuna)
Creacion Mesas Sociales | No se llevan a cabo
Culturales a Nivel

Territorial (Localidades)

Plan de Creacién de
Audiencias en funcion de
tematicas, intereses,
edades, género, etc

No se lleva a cabo
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Lineamiento Estratégico | Plan de Elaboracién de | Se postula con proyectos al
N2 4: Fortalecimiento de la | Proyectos (Postulacion a | 100% de las fuentes de

Gestion Institucional | Fuentes de Financiamiento | financiamiento
(Corporaciéon Municipal de | Externas Publicas y
la Cultura y las Artes) Privadas)

Creacion Mesa Técnica | No se lleva a cabo
Intersectorial.
Elaboracién Politica | No se lleva a cabo
Cultural Comunal
Plan de Habilitacion, | Se lleva a cabo a través de

Mejoramiento y | la postulacion de proyectos
equipamiento Teatro | de infraestructura y
Municipal equipamiento.

Tabla 11. Seguimiento iniciativas de PMC 2016 de Molina. Fuente Elaboracién propia.

Museo de Molina.

Quedo planteado en este PMC y ha sido un deseo permanente de distintos
estamentos en la comuna y en diversas instancias la posibilidad de contar con un
Museo en Molina.

Actualmente se desarrolla un proyecto derivado del Plan Estratégico de Turismo
Sustentable del afio 2021 por la Corporacién Municipal de Turismo que busca
crear un CENTRO ENOTURISTICO en la vieja casona de Quechereguas. Para ello se
cred un Comité Gestor Molina-Lontué que se relne periddicamente integrado por
Corporaciones de Turismo y Cultura Municipal, equipo municipal Oficina de
Medioambiente, SECPLAN, Comunicaciones y sector privado a través de Ruta del
Vino, Cdmara de Comercio y empresarios turisticos*.

La propuesta presentd un primer borrador que consideraba salas de
degustaciones y ventas, muestras interactivas y didacticas relacionadas siempre
con la produccidn vitivinicola del valle. Para complementar y dar sustento histérico
y patrimonial desde la Corporaciéon Cultural se contraté un profesional
antropdlogo que realizara investigaciones para el disefio museografico que
debiera incluir este espacio.

Ademas de este “Museo del Vino” se ha mencionado informalmente la creacion
de un Museo de la Reforma Agraria, o un Museo Campesino. Todo esto esta alin
en etapa de propuesta.

4 Minuta de Reunién Comité Gestor Molina-Lontué, mayo 2022.
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Funcién de teatro a sala llena en Teatro Municipal.

D.DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO.

1) Encuesta On Line

Se realizd una encuesta on line abierta a toda la comunidad que fue respondida
por 212 personas. De éstas el 70,5% son mujeres, 28,3% son hombres y sdlo 2
personas se declaran no binario o prefieren no identificarse. La mayor cantidad de
encuestados, 69%, tiene entre 20 y 50 aios. En el nivel educacional registrado se
informa un 49% con educacidn universitaria completa, 23,5% con educacién
técnica completa y 20% con educacidon media completa. Mds de la mitad de los
encuestados son trabajadores dependientes (65,5%), mientras el 19% es
trabajador independiente. Los estudiantes son el 9% de la muestra.

Ante la pregunta “¢Es agente cultural de Molina?” el 48% declara que si realiza
alguna actividad artistico cultural en la comuna, versus el 52% que no se identifica
como tal. Del total un amplio 64% no realiza esta accion cultural desde una
organizacién. La mayor cantidad de personas se identifican con la musica, 40%,
seguido de artes visuales con un 25%, luego hay igual nivel de identificacion para
danza y folclor, 21%, seguido de gestion cultural 18%, teatro 15% y artesania con
13%. En menor medida estan quienes de identifican con circo, cultura ambiental,
investigacion, difusidn, docente, gestion patrimonial o medicina ancestral.

Los encuestados dicen reconocerse principalmente como creadores, 67%. Luego
esta quienes identifican su quehacer desde la difusion, 49%, desde la formacidn,
38%, y desde la exhibicidon/comercializacidn, 37%. En menor medida esta quienes
se identifican desde la investigacidn, 23%. Una persona identifica su ambito de
accién desde el Concejo Municipal.
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El 36% de los encuestados dice sentirse insatisfecho con las actividades culturales
de la comuna, y 47% se reconoce como satisfecho o muy satisfecho. 11% no sabe
como definirse ante esta pregunta.

La pregunta “é”Qué areas le gustaria que se desarrollara desde el Municipio en
la comuna?” daba opcion de elegir tres preferencias. Fue mencionado artes
escénicas (teatro, danza, circo) con 105 y musica con 91 de preferencias. Fueron
seguidas con artes visuales (fotografia, disefio) con 69 menciones, saberes
tradicionales con 68, cultura urbana con 67 y folclor con 64 menciones. En menor
medida fueron mencionados artes audiovisuales con 57 menciones, manualidades
y artes pldsticas con 45 menciones, seguidos de literatura y audiovisuales.
También obtuvieron una mencién valorizacién de residuos, patrimonio ambiental,
terapias holisticas, huertos urbanos e inclusién.

Preferencias de acciones artistico culturales

Audiovisuales

Folclor

Cultura urbana
Saberes tradicionales
Artes visuales

Musica

Artes Escénicas

o

20 40 60 80 100 120
W Preferencias de acciones artistico culturales

Cuadro 1. Preferencias de acciones artistico culturales
mencionadas por la comunidad para ser impulsadas desde el Municipio.

La pregunta anterior se confronta con la que le sigue “éQué tipo de actividades
artistico-culturales son de mayor interés para usted?” donde obtiene la mas alta
preferencia las artes escénicas con 107 menciones seguidos de los conciertos y
tocatas con 103 menciones. Del total, 84 personas marcaron como de muy alto
interés la realizacién de talleres especializados de formacidn artistica, lo que tiene
relacién con el nivel de creacidn artistica en la comuna, que requiere con urgencia
pasar a niveles mas avanzados de trabajo. Poder realizar talleres recreativos con
manualidades y gastronomia preferentemente fue mencionado por 93 personas.
La asistencia a exposiciones de artes visuales fue mencionada por 67 personas, asi
como la exhibicién de cine fue mencionado por 54 personas, ademds de 57
menciones recibidas para poder asistir a charlas o encuentros comunitarios. Las
actividades relacionadas con el libro y la lectura fueron mencionadas 30 veces al
igual que la formacién en gestion cultural. Una persona menciond la
revalorizacién de residuos como una accién de interés cultural.
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Actividades de mayor interés para la
comunidad

Formacidn en gestion cultural
Fomento lectura

Cine

Encuentros comunitarios
Exposiciones

Talleres recreativos

Talleres especializacion artistica
Conciertos/tocatas

Artes escénicas

o
N
o

40 60 80 100 120
B Actividades de mayor interés para la comunidad

Cuadro 2. Actividades artistico-culturales de mayor interés mencionadas por la comunidad.

"

Al mismo tiempo cuando se pregunta “¢éA qué tipo de espectaculo le gustaria
asistir al Teatro Municipal?” La mayor cantidad de nominaciones fue para musica,
diferenciando musica popular con 90 nominaciones, musica cldsica con 47
nominaciones y musica folclérica con 41 nominaciones. Luego se mencionan los
espectaculos de artes escénicas, donde estd teatro con 98 preferencias y danza
con 65 preferencias. Las tertulias y encuentros reciben 53 nominaciones. A
funciones de cine asistirian 55 personas.

Siguiendo la linea de asistencia a actividades en el Teatro Municipal, 39% de las
personas dijo estar dispuesta a pagar mas de $2.500 pesos por entrada, mientras
que el 42% menciond estar dispuesto a pagar entre $1.001 y $ 2.500 por entrada.
12% de los encuestados dijo no estar dispuesto a pagar por ir al Teatro.

La informacidén de programacion y actividades que se realizardn en la comuna es
recibida por las personas principalmente por internet pues 163 mencionan este
medio como el mas importante. Luego la televisidn local con 19 menciones, la
radio con 13 menciones y las diversas dependencias municipales incluido el Teatro
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y la Biblioteca, con 17 menciones. Informarse por familiares y/o amigos es
mencionado por 15 personas y sélo 6 mencionan informarse por promocion
callejera a través de afiches y/o perifoneo.

Preguntamos también a qué lugares asisten cuando participan de alguna
actividad cultural en Molina. La mas alta mencioén la tuvo el Teatro Municipal con
134 menciones. Luego fue mencionada el Gimnasio Municipal con 69 veces, las
distintas escuelas 38 veces, y el Centro Cultural EI Cahuin 32 veces, seguido de la
biblioteca con 16 veces y plaza de armas 20 veces.

Pedimos a las personas que nombraran 5 actividades que son importantes para
la comuna en el ambito cultural y la mas alta respuesta estuvo en la creacién y
exhibicion de diversas expresiones artisticas con 96 menciones (principalmente
musica, danza, teatro, folclor, cultura urbana), seguidas del Festival de la
Vendimia, con 16 menciones; el aniversario de la comuna con 23 menciones; el
patrimonio con 11 menciones. Luego aparecen con igual nimero de menciones,
20 , las ferias y festivales, el fomento de la lectura y el libro y los cuidados
medioambientales. Con menor mencién estan el Carnaval del Vino y las
actividades en las plazas. Se hace mencién también a contar con espacios
adecuados para la cultura, generar debates y encuentros, apoyar talleres, entre
otras. Con diversas formas de expresarlo esta la mencidn a unir turismo, deporte
y cultura realizando caminatas que pongan en valor la riqueza natural de la
comuna.

Las personas tienen sueios grandes con la cultura en la comuna, y plantean
desafios fuertes para los préoximos 5 afios:

1. Por sobre todo esta la necesidad de dar valor a los creadores locales, ya
sea reconociendo las trayectorias, impulsando nuevos talentos, pero
también contratando con precios reales a los diversos artistas vy
agrupaciones.

2. Como segunda propuesta estd el realizar mas actividades, con propuestas
diversas y de calidad, que logren efectivamente convocar a las personas,
dando prioridad a nifios, jévenes y adultos mayores.

3. En tercer lugar, lograr una real participaciéon de la comunidad,
involucrandolos en los procesos de gestion. Estar presentes en sectores
rurales y en plazas de la comuna.

4. En cuarto lugar, estd el cuidado, proteccion y puesta en valor del
patrimonio local, tanto en el patrimonio fisico, realizando investigacion y
difusién, como en el cuidado de los patrimonios vivos de la comuna, lograr
un archivo histérico y un museo.

5.
Se espera que la comuna pueda contar “con diversos espacios culturales, que promuevan el arte
en todos sus campos, y ademas generen identidad y patrimonio, logrando implementar programas de apoyos

para losy las trabajadores del arte, talleres para la comunidad impartidos por los artistas de la zonay de otros
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[ugares, con redes a lo [avgo de chile(sic), promocionando también el arte de Molina a otras comunas del

1,507
pals .

Se menciona que pueda existir un mejor didlogo cultura-turismo, que aumente la
gestion cultural desde el municipio, que se haga investigacion del territorio, que
se cuente con espacios adecuados para el desarrollo artistico, a través de un
Centro Cultural, y que exista un Museo que ponga en valor la historia y el
patrimonio de la comuna.

Que Molina ten ga “Ln p[an de gesﬁén cultural municipa[ territorial que fortalezca la creacién local de
los artistas del territorio. Desarrollando estrategias que les permita vincularse en circuitos Vegiona[es,
nacionales y internacionales. Que genere mejores oportlmidades laborales para el sector de manera digna. En
materia del patrimonio material desarrollar un p[an de conservacién de sitios de interés cultural que esté
acorde con los tiempos actuales. En este mismo sentido que el patrimonio natural de nuestra comuna
contemp[e un p[an estratégico de conservacién de las zonas de interés bio[égico a [argo p[azo. Por otra parte
es necesario imp[ementav pi[aves ﬁmdamenta[es para el desarvollo de la cultura de nuestra comuna como
son: Formacién - Diﬁ(sién - circulacién de identidad de nuestro territorio a través de la creacién de elencos
artsticos estables profesiona[es. Por tiltimo me gustaria que la cultura con sus expresiones artistica circulard

enla periferia de los [ugaves urbanizados aseguvando el derecho a la cultura ysu descentralizaciéon”>?.

En definitiva que la triada cultura-arte-patrimonio sea pensada y realizada con una
mirada clara del territorio, entendida como un eje estratégico del quehacer
municipal, que permita una participacidon real de la comunidad, tanto de la
creacion como del disfrute.

30 Participante 1 en Encuesta Diagnéstico Cultural, aplicada on line
3! Participante en Encuesta Diagnéstico Cultural, aplicada on line
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Para la pregunta “Mencione tres rasgos que usted considera caracterizan a los
habitantes de Molina”, lo que mas destacé fue el reconocimiento de una comuna
creativa, con una alta impronta artistica, cuna de talentos para la region. Se
consideran alegres y acogedores, con una clara tendencia a la participacion y
colaboracion, especialmente con acciones solidarias. Muy trabajadores vy
socialmente conservadores, quizds marcado por la raigambre rural y campesina
gue se reconoce en la comuna, que se hace visible en la cultura vitivinicola y en el
carifo y cuidado por los espacios cordilleranos. Incluso en esta pregunta, la
presencia de la Plaza de Armas como un lugar que construye identidad local es
muy fuerte entre quienes respondieron esta encuesta.

Recogimos todas las palabras mencionadas y las ingresamos a un programa de
nube de palabras” tantas veces como fueron repetidas para revisar graficamente

cuales eran los conceptos mas presentes en esta autopercepcién. La imagen
resultante es la siguiente:
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2) Reuniones participativas

Se realizaron 7 reuniones participativas, tanto sectoriales como territoriales, en
Lontué Molina, Itahue y Pichingal. Participaron artistas, artesanos, gestores
culturales, historiadores, talleristas, docentes, adultos mayores, organizaciones
culturales, organizaciones ambientales, agrupaciones de discapacidad, juntas de
vecinos, agrupaciones de mujeres, nifios, nifias y adolescentes.

La metodologia se elaboré en base a dos momentos y 5 preguntas. Primero se les
pedia que individualmente anotaran en un posit de acuerdo a su percepcidn
personal un listado de elementos que conforman la identidad molinense y un
listado de agentes culturales destacados en la comuna.

Luego se desarrollé un trabajo grupal con plenario final que abordaba tres ejes
fijados a priori como las tres instancias que aglutinan la gestién cultural de un
territorio: participacion, creacién, patrimonio. A través del analisis de las
intervenciones pueden mas tarde encontrarse sub divisiones o nuevas lineas que
abordar en el Plan. Se le pide a las personas que mencionen ante cada problema
gue detectan una posible solucién.

De estos trabajos presentamos el resumen de las propuestas:

Eje Participacion

Programacion:

— Se entiende que existe una programacion que aumentd con los afos pero que
sigue siendo poco diversa en cuanto a disciplinas artisticas y a publicos
objetivos. Los sectores privilegiados: musica y folclor. Los mds postergados
artes visuales.

Se pide subir ain mas la calidad y hacerla mas atractiva.

Incluir m3s talleres artisticos y dar mas espacio a las exposiciones visuales.
Hay un exceso de acciones en Plaza y Teatro.

Realizar mds acciones en los territorios con los territorios.

Considerar cambios de horarios. La falta de locomocién y el aumento de
inseguridad desmotiva la participacion si el evento termina muy tarde.

VBN

Gestion:

— Proponer una cartelera con mas intervencién de la comunidad.

— Pasar del asistencialismo y favorecer mas autonomia, aunque se reconoce
también una falta de motivacién y compromiso desde organizaciones.

— Mantener un catastro actualizado de los agentes creadores de la comuna.

Participacion:

— Potenciar redes de trabajo con los creadores y organizaciones

— Incluir una participacién activa de la comunidad en recursos, decisiones y
gestion.
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— Que la comunidad avance desde una propuesta de fiscalizar a gestionar.
— Los menores de edad no cuentan con recursos para traslado y/o participar y
esto los excluye.

Comunicacién:

— Mejorar los canales de comunicacién.

— Mas y mejor difusion de las actividades.

— Campania de alfabetizacién digital para que adultos mayores y sectores mas
rurales no queden excluidos de difusion y actividades.

Infraestructura:

— Mejorar urgentemente las condiciones del Teatro, principalmente calefacciéon

—> Habilitar nuevos espacios para cultura (centro cultural)

— Habilitar espacios en sectores

— Lontué no cuenta con un espacio para cultura a pesar de su alta poblacion y
creciente participacion de la comunidad.

Eje Creacidn

Creacion:

— Existe una “sequia” de inspiracion que podria terminar si se apoya el
intercambio creativo entre ciudades, se favorece la exhibicién de obras y el
debate entre artistas.

Generar espacios adecuados para la creacién, espacios fisicos y simbdlicos.
Dar valor a la creacién y al artista local.

Dar oportunidades de creacién artistica a personas con capacidades
diferentes.

— Favorecer la diversidad de disciplinas creativas en el territorio.

RN

Recursos/Gestion:
— Falta y es URGENTE un Centro Cultural como espacio habilitado para la
creacién y exhibicion.
— Falta recursos (dinero) Apoyo artistas, crear elencos estables, realizar talleres,
habilitar espacios para cultura.
— Lograr un Departamento Municipal con recursos y capacidad de gestion que
tenga autonomia de trabajo cultural (Corporacién Cultural)
— Interés real y permanente de las autoridades en desarrollo cultural
— Transparentar uso de recursos
Formacion:
— Implementar un plan formativo que comprenda
o un nivel de apresto o inicial de expresiones artisticas a todo rango
etareo;
o un nivel de desarrollo para escuela de talentos y/o academias
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—>

o un nivel de profundizacidén para artistas
Implementar un efectivo programa de intervencién en escuelas

Difusion-exhibicion:

%
—>

%
%

Generar salas de exhibicion.

Implementar circulacién de obras en la comuna e Itinerancias fuera de la
comuna.

Crear radio/periddico local que difunda acciones.

Generar un Catastro que permita distribuir mejor los actuales recursos y
genere intercambio colaborativo

Generar un Catdlogo de artistas que permita conocer obras.

Eje Patrimonio

Zonas patrimoniales:

9

—>
—>
—>
—>

Plan de conservacién con Plaza, Teatro, Quechereguas, Estacion Trenes.
Facilitar el acceso a zonas patrimoniales

Planificar desarrollo urbano con cuidado patrimonial

Contar con una Guia turistica

Apoyar espacios como “La Vieja Escuela” de Pichingal

Patrimonio natural:

il

Existe pérdida de biodiversidad por el alto dafio a la naturaleza
Falta cuidados e higiene en sectores rurales

Realizar un catadlogo de flora y fauna local

No permitir caza indiscriminada

Oficios y saberes

VRN

—>

Falta apoyo a artesanos

Recuperar historia de adultos mayores

Poner en valor los oficios tradicionales

Reconocer y poner en valor la cultura vitivinicola y cémo molded las formas de
vida en la comuna.

El Dia del Patrimonio estd muy centrado en Cementerio

Fiestas, ritos, celebraciones

%
%

Recuperar el origen del Carnaval del Vino
Recuperar Fiesta de la Primavera, también en sectores rurales

Investigacion y difusion:

—>

%
—>
9

Hacer investigacion histdrica de la comuna
Realizar educacion patrimonial en colegios
Rescatar los Patrimonios Vivos

Estudio de la identidad local
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Identidad.

Los elementos que provocan identidad con la comuna los agrupamos de acuerdo
a las asociaciones que se enumeraban en los encuentros:

— Naturaleza: aqui estdn en primera instancia el Radal, Siete tazas y Rio Lontué.
También se menciona la cordillera, Los Gaviones, El Bolsdn, Estero Pirihuin,
Valle de Lontué.

Cultura: presencia de musicos, diversidad cultural, folclor, arte y turismo.
Ruralidad: campesinos, arrieros, vendimiadores, pastoreo, oficios y usos
tradicionales.

Sociedad: ciudad dormitorio, comunidad solidaria.

Festividades: Festival de la Vendimia y Carnaval del Vino.

Produccion hortofruticola: las vifias, cultura vitivinicola, cultivo de frutos.
Patrimonio fisico: Plaza de armas, Quechereguas, bodegas, Parroquias, paso
nivel.

L

VRN

Agentes culturales destacados
Este listado complementd y se incluye en el apartado de Catastro Cultural
mencionada anteriormente.

3) Entrevistas.

Se elabord una pauta de entrevista semiestructura que se aplicé a personas con
trayectoria en la gestién cultural comunal, a través de sus funciones desde el
Municipio o desde las agrupaciones culturales de las que son parte. Las preguntas
se elaboraron en base a dilucidar aspectos de la institucionalidad cultural
municipal, acceso a la cultura, participacidn ciudadana, identidad cultural y
modelos de gestion y autogestion.

Los lideres de opinidn desde la sociedad civil fueron seleccionados en base a la
capacidad que han tenido de realizar trabajos colaborativos auto gestionados de
manera informal o a través de redes estructuradas dentro o fuera de la comuna.

La evaluacion que se hace de la accién cultural comunal es desde la
institucionalidad municipal. Se asigna a ésta la responsabilidad del desarrollo de la
cultura en la comuna, sin percibirse a priori como co creadores del quehacer
artistico y/o cultural. La creacion de la Corporacion Cultural marca un hito en el
momento de sentirse mds acompafiados en la creacidn y difusidon artistica
comunal. Y en los ultimos afios se siente cierta vitalidad en la presencia de
profesionales que desde disciplinas artisticas o desde sus propios intereses
personales buscan generar un tejido comunitario que permita avanzar en la
cultura local.
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Hay una fuerte critica a la cultura institucional, desde el municipio, que entiende
la planificacion de una cultura mas bien de eventos, que busca lo popular y la
masividad (aunque se reconoce como una accién generalizada de los municipios).
El elemento que mas refleja esto son las celebraciones de la Fiesta de la Vendimia
y otras acciones recreativas desde el Municipio (Dia de la madre, dia del nifio, etc.).
Aln asi también se reconoce la creacidn de por ejemplo, las Escuelas de Talento
del Daem como un elemento en camino hacia una cultura de procesos. Se insiste
en poder tener una planificacion mas estratégica que sea entendida y compartida
por la mayor cantidad posible de agentes culturales, que sea a largo plazo y que
permita efectivamente la incorporaciéon de diversas organizaciones.

Esto convive con la experiencia de que la actividad cultural en los ultimos afios fue
una presencia permanente, afectada en su momento por las restricciones de
Pandemia, pero que se mantuvo gracias a que existe un movimiento cultural
importante en la comuna. Se entiende este movimiento cultural con buena salud
para permanecer realizando las mismas cosas, pero con poca proyeccion de crecer
en propuestas nuevas o a largo plazo. Hay una cierta sensacion de que es el
momento de avanzar a una etapa mdas madura de creacion.

Si bien las restricciones impuestas por la Pandemia fueron muy fuertes, se
reconoce del afio 2021 el esfuerzo del municipio de acompafar con las
subvenciones a las organizaciones culturales a través de la Corporacién Cultural,
la reapertura de la nueva sede de la Biblioteca Publica y abrir un espacio virtual
para la difusién de los creadores locales. De lo que va del afio 2022 se reconoce el
esfuerzo por hacer presencialidad en diversos sectores de la comuna.

Las disciplinas que se sienten con “buena salud” y que son constantemente
apoyadas son danza, musica y folclor. No se percibe una intervencidn decidida
hacia otras disciplinas donde es mds evidente aun la autogestion de sus creadores.
Si bien hay en estos ultimos meses una apertura hacia expresiones urbanas, sigue
siendo aun desde la percepcion externa, algo menor. El camino estaria en la
capacidad de poder escuchar y acoger realmente a otras voces, lo que en los
ultimos meses ha permitido abrir puertas a expresiones menos masivas, quizds
mas de nicho, y ahi se debe hacer una apuesta clara desde la autoridad. Dar
espacio y oportunidad a las expresiones que no son masivas o populares, pero que
enriquecen la diversidad cultural comunal.

Se propone el apoyo fortaleciendo a las agrupaciones, no sélo con subvenciones,
sino también con herramientas que permitan una participacion mas creativa e
identitaria con el territorio. Que pueda desarrollarse este acompafiamiento mas
alla de la postulacién a fondos concursables, aunque es también una falencia de
las mismas organizaciones que orientan sus acciones a ganar fondos mas que a
desarrollar procesos. En este sentido se postula la necesidad de trabajar como
comunidad, una cultura mas desde los territorios, mas transversal, donde el
municipio sea un colaborador que acompafia a los vecinos. Esto debiera implicar
un cambio de concepto en las mismas organizaciones culturales, de entender la
cultura como una forma de habitar el territorio.
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Para el trabajo futuro los entrevistados coinciden en algunas ideas base:

Cultura como proceso

Contar con una Casa de Cultura que permita creacion

Educar la participacidon comunitaria

Visibilizar el territorio con todas sus expresiones

Abrirse a nuevas expresiones artisticas

Fortalecer el vinculo y creacién colaborativa entre artistas.

E. ANALISIS FODA.

Todo el material recogido en el diagndstico, tanto en reuniones participativas,
entrevistas como encuestas, ha sido analizado cualitativamente a través de la
herramienta FODA que corresponde a “un analisis del ambiente interno,
identificando fortalezas y debilidades existentes y, por otra, el ambiente externo,

identificando las oportunidades y amenazas existentes. Este and

isis FODA nutre

todos los componentes del modelo, tanto la visién y misidén de la organizacion,
como las politicas y objetivos estratégicos que puedan disefiarse®?”.

Fortalezas

Oportunidades

Alto numero de profesionales de Ia
cultura.

Gran numero de organizaciones
culturales capacitadas en gestion
cultural y con buena comunicacién con
la institucionalidad cultural regional.
Posee una Corporacidn Cultural con
programacion continuada.

Corporacién Cultural pertenece a la
Red de Espacios Culturales.

Comuna con hitos histéricos
nacionales.

Artistas y cultores reconocidos a nivel
nacional.

Patrimonio natural reconocido y
valorado a nivel nacional, Reserva
Nacional Siete Tazas.

Vinculo entre organizaciones culturales.

Existe una importante presencia
artistica tanto de cultores individuales
como agrupados.

Importante nivel profesional en
agentes culturales.

Trabajo colaborativo entre instituciones
y agrupaciones culturales.

Voluntad politica por avanzar en el
desarrollo de cultura.

Existen Corporaciones Turismo,
Deporte y Cultura.

Desarrollo musical fuerte en diferentes
estilos, siendo semilleros de musicos
reconocidos a nivel nacional.

Posee infraestructura cultural
especifica: teatro, biblioteca, casa de la
musica.

32 Guia metodolégica para el desarrollo de Planes municipales de cultura. CNCA. 2011
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Voluntad de alcaldesa y concejales por
generar desarrollo cultural.

Cuna de Musicos.

Cuenta con un Teatro Municipal con
cartelera.

Reforma Agraria tiene hitos
fundacionales en la comuna.

Festival de la Vendimia es evento de
caracter nacional, con importantisima
presencia regional.

Organizaciones Comunitarias
comprometidas con el quehacer de la
gestidn cultural.

Programa de Puntos de Cultura
Comunitarios del Ministerio de las
Culturas, las Artes y el Patrimonio.

Debilidades

Amenazas

Falta de Infraestructura especializada
para creacion y formacién cultural.
(salas de ensayo, auditorios, salas de
exposicion)

Infraestructura Teatro poco cémoda,
sin calefaccidn, lo que hace incobmodo
el estar en un espectaculo por el frio.
Falta de reconocimiento identitario.
Se percibe marcada centralizacion para
realizar actividades culturales
(espectaculos).

Poco conocimiento y valoracién del
patrimonio cultural material e
inmaterial local.

Necesidad de mayor conocimiento de
quiénes son y qué hacen los creadores
locales.

Falta de formacién y especializacién en
gestidn cultural para gestores y agentes
culturales.

Muy centralizado en folclor y musica.
Falta dialogo turismo cultura.

Recursos escasos para desarrollo
cultural y amplio para los eventos
masivos.

Falta de desarrollo de Plan de Difusion
y formacidn de publicos.

Alta migracidn de la poblacién joven.
Escasa locomocion desde las zonas
rurales hacia el centro, lo que debilita
la participacidn en acciones masivas
centrales o acceso a actuales espacios
culturales.

Zonas aun aisladas en lo fisico y
participativo dentro del territorio.
Mucho evento masivo, pensando en lo
electoral mas que en el desarrollo
cultural.

El Publico emigra a Curicé o Talca
debido a la deficiente oferta
programatica.
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F. MISION Y VISION.

MISION.

En el afio 2015 la misién planteada en el PMC de Molina era el siguiente:

“Crear las condiciones para desarrollar la vocacion cultural de Molina impulsando
la inclusion de todos sus habitantes en un contexto de participacion con mirada
artistico- patrimonial y abierta a la diversidad”

En el diagnostico se evidencian se identifican las siguientes ideas fuerza para el
PMC, hacen relacién con la inclusién y la inversidn en las nuevas generaciones
para fortalecer la comuna en todos los dmbitos de la creatividad. Buscar que el
desarrollo cultural pueda estar presente no sélo en la creacién artistica sino
también en la produccidn, exhibicidn, difusiéon y consumo-participacién cultural.
Crear lazos con las organizaciones por sobre todo con el dmbito del turismo de la
comuna, generando oferta y potenciando mancomunadamente la comuna,
cultura-arte-patrimonio. Es fundamental considerar que la comuna debe generar
una circulacion econdémica positiva de los bienes y servicios culturales
entendiendo que los trabajadores de la cultura pueden y deben beneficiarse de
los recursos de sus trabajos. Todo esto cimentado en una formacion integral de
todos los ciudadanos, con especial énfasis en la educacién parvularia y niveles
basicos de la educacidn formal, en comprender la expresiéon artistica, el
patrimonio y la participacion cultural como derechos culturales.

MISION 2023

Ser una comuna inclusiva con clara vocacion de participacion
ciudadana en el desarrollo del arte y la cultura, la puesta en valor del
patrimonio y que permita construir una cultura del buen vivir entre
sus habitantes.
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VISION.

Cuando hablamos de vision, nos referimos a las ideas fuerza en futuro de la
institucion. En la version de PMC 2015 era

“Entidad respetuosa de la Cultura y del Patrimonio de Molina, que privilegia la
inclusion, la participacion y la diversidad en su desarrollo cultural”. .

En el actual diagndstico observamos como ideas fuerza y visién de futuro la
necesidad de dar valor a los artistas locales, creadores, con honorarios reales de
mercado y reconociendo su calidad profesional e incorporando y fortaleciendo a
los nuevos talentos. También se menciona la puesta en valor del patrimonio local
y por sobre todo el contar con infraestructura especializada para el
fortalecimiento de las expresiones artisticas.

VISION 2023.

Ser una comuna respetuosa del patrimonio y la cultura de su
territorio; que fomente la inclusion cultural, el desarrollo artistico
local con una infraestructura adecuada, promoviendo desde la
formacion de temprana edad las expresiones artisticas y la
participacion ciudadana en la cultura.
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G.OBJETIVOS DEL PMC

OBJETIVO GENERAL.

Fortalecer la democracia cultural que permita a través de la participacién
ciudadana el desarrollo y profesionalizacidn de diversas disciplinas artisticas, la
puesta en valor y proteccion del patrimonio y la construccién colectiva de la
cultura atendiendo a las particularidades del territorio fisico y simbdlico de
Molina.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

— Co-participacion activa de la comunidad en la toma de decisiones,
construccidn y seguimientos de las politicas culturales del territorio.

— Generar espacios para conocer, rescatar, difundir, promover y construir el
Patrimonio Cultural de Molina.

— Establecer una mirada transversal que reconozca, valore y proyecte el
Patrimonio natural como rasgo distintivo de Molina.

— Motivar e impulsar la constante formacion en las distintas disciplinas artisticas,
en diversos formatos de especializacion, para ser creadores con sentido de
proyeccidn y/o audiencia critica y propositiva.

— Fomentar la presencia de una vida sociocultural diversa e integradora, que
dialogue desde la riqueza técnica del arte y la cultura.

—> Articular a diferentes personas, entidades y procesos locales, regionales y
nacionales a favor de un desarrollo sostenible de la cultura de Molina en
reciprocidad con el turismo.
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I. LINEAS ESTRATEGICAS, LINEAS DE ACCION, RESPONSABLES Y SOCIOS ESTRATEGICOS.

LINEA
ESTRATEGICA

AREAS

LINEA DE ACCION

RESPONSABLE

SOCIOS ESTRATEGICOS

PARTICIPACION

Programacion
Territorial

Realizar un Disefio participativo de programacion
cultural anual

Corporacion Cultural

OOCC; Agentes culturales;

Ampliar propuestas creativas y diversas de
programacion en terreno

Corporacién Cultural;
0occ

Municipalidad; GORE; MINCAP

Incluir programacién para nifies, adolescentes y
adultos mayores en sectores.

Corporacién Cultural

Municipalidad; DAEM; OOCC; Agentes culturales;

Mantener transmision de programacion cultural
online ampliada a educacion

Corporacién Cultural

Municipalidad; DAEM; OOCC; Agentes culturales;

Realizar vinculo cultura-turismo con programacion
en terreno y zonas cordilleranas.

Corporacién Cultural

OOCC; Agentes culturales; corporacién de turismo;
Municipalidad

Considerar cuidadores de nifies para que madres,

. .. Municipalidad Corporacion Cultural; DAEM;

padres, cuidadores puedan participar P P
Recuperar espacios al aire libre para acciones L - L .

up P _. . ireflore p _ Municipalidad Corporacion Cultural; Corporacién Turismo; OOCC
culturales comunitarias
Descentralizar la programacion cultural Municipalidad Corporacidén Cultural; Corporacién Turismo; OOCC
Mejorar seguridad en los espacios publicos . Corporacion Cultural; OOCC; Agentes culturales;

) g P P Municipalidad P &

durante las actividades

Consejo seguridad publica

incluir artistas locales en programacién de Festival
de la Vendimia

Corporacién Cultural

Municipalidad; DAEM ; OOCC;
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Generar redes de creadores locales

Corporacién Cultural

Municipalidad; OOCC; Agentes culturales; MINCAP

Crear red de difusién con dirigentes sociales
territoriales y promover la participacion

Corporacién Cultural

Municipalidad; OOCC; DIDECO

Abrir talleres inclusivos considerando necesidades

Agentes culturales;

. Corporacién Cultural, consejo de la discapacidad,
Redes diferentes. 00ccC P ) P
Considerar escuelas abiertas (Crear plan piloto de Corporacion Cultural;
( P _o . P Agentes culturales; Mesa de Cultura; DAEM
escuelas) como centros culturales comunitarios 00cCC
Vincular acciones culturales con medicina Corporacién Cultural
tradicional y cuidado de salud ( €j. arte terapia- P . . Municipalidad; DPTO SALUD; Agentes culturales.
. . consejo discapacidad
musicoterapia-salud mental)
Ciclo formativo a lideres sociales y comunitarios en ., S .
-, ¥ Corporacién Cultural- [ Municipalidad; OOCC; DIDECO; Corporaciones.
gestion de cultura local
Incorporar educacién ambiental en las actividades | Corporacion Cultural | Agentes culturales; Mesa de Cultura: Direccidon medio
Formacion culturales - Dpto. salud ambiente
Capacitar a agentes culturales en gestion cultural, ., Corporacioén Cultural; OOCC; Agentes culturales;
. L Corporacién Cultural
proyectos y autogestion participativa MINCAP
Acompafiar nuevos talentos artisticos de la comuna ., S
X . Corporacion Cultural | Municipalidad; OOCC; MINCAP;DAEM
a través de becas, convenios u otros.
» Generar ciclos formativos de iniciacion para arte y
DESARROLLO | Formacion cultura para creadores, agrupaciones y agentes Corporacién Cultural | Municipalidad; OOCC; MINCAP
CULTURAL artistica

culturales.

Generar instancias de formacidn especializada
para creadores (work shop, seminarios en
composicion, creacion en disciplinas artisticas)

Corporacién Cultural

Municipalidad; MINCAP; GORE
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Creacidn y mantencion de elencos estables (OSIT-
DANZA-CIA TEATRO)

Corporacioén Cultural

Municipalidad. DAEM; OOCC; Agentes culturales;

Encuentro anual de vinculacidn con creadores
locales y regionales.

Corporacién Cultural

Municipalidad; Biblioteca; Corporacion Cultural;
0OOCC; Agentes culturales;

Dar espacio a nuevas expresiones artistico-
culturales

Corporacién Cultural

Municipalidad; Biblioteca; Corporacion Cultural;
OOCC; Agentes culturales;

Circulacion
Fomento y apoyo a artesanos locales, creativos y . Agentes culturales; MINCAP; Fomento Productivo;
Corporacién Cultural -, .
cultores. Corporacién de turismo
Propiciar el intercambio creativo entre artistas .,
P . . Corporacion Cultural | Agentes culturales; MINCAP
locales, regionales y nacionales
Considerar Remuneraciones conscientes a
creadores locales (poner una tarifa en comun Corporacioén Cultural | Municipalidad; Agentes Culturales; OOCC
acuerdo con artistas)
Visibilizar el aporte de creadores con trayectoria en | Corporacién Cultural; S
P ¥ P Municipalidad; OOCC; MINCAP;
la comuna 00cCC
Exhibicién Impulsar creaciones de nuevos talentos y

propuestas artisticas

Municipalidad

Municipalidad; OOCC; MINCAP: DAEM

Apoyar muestras de expresiones artisticas (musica,
danza, audiovisual, artes visuales, etc.)

Corporacién Cultural

OOCC; Agentes culturales; Municipalidad

Planificar intervenciones artisticas en espacios
publicos (murales u otros)

Corporacién Cultural

Municipalidad; OOCC; MINCAP

Festival de la
vendimia

Generar vinculo concreto del Municipio con artistas
locales y ofrecer remuneraciones adecuadas..

Corporacién Cultural

Municipalidad; OOCC; MINCAP

Visibilizarlo como un evento de raiz folclérica y
composicion musical

Municipalidad

Corporacién Cultural; OOCC; MINCAP
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Realce de artistas locales permitiendo diversas
expresiones en sus presentaciones

Corporacién Cultural

Municipalidad; OOCC; Agentes culturales;

Catastro actualizado on line de creadores y agentes
culturales locales.

Corporacién Cultural

Municipalidad. OOCC; Agentes culturales;

Catdlogo profesional de creadores y agentes
culturales locales

Corporacién Cultural

Municipalidad. OOCC; Agentes culturales; MINCAP;
GORE

Crear espacio de exhibicién y venta de productos
artisticos-culturales

Corporacion Cultural

Municipalidad. OOCC; Agentes culturales; Fomento
productivo

Economia
i Apoyar emprendimientos creativos (Editoriales, ., Municipalidad. OOCC; Agentes culturales; Fomento
Creativa poy . P ( . Corporacion Cultural _u. &
academias de danza, productoras musicales, etc.) productivo; MINCAP; GORE
Generar fondo concursable para creacion artistica ., Municipalidad. OOCC; Agentes culturales; Fomento
. Corporacién Cultural .
profesional productivo
Plan de reactivacidon turismo cultura con creadores L L, .
. ., Municipalidad. Corporacion de turismo, Agentes
locales ( bares escena, salas de exposicidn en Corporacion Cultural .
culturales; Fomento productivo
paredes de hostales, etc)
Realizar ciclos de mediacion con creadores ., L
. . L Corporacién Cultural | Municipalidad; OOCC; Agentes culturales;
profesionales de diversas disciplinas
Crear un Plan de Audiencias local (medicion, ., T
. ( Corporacién Cultural | Municipalidad; OOCC; Agentes culturales;
. aumento y permanencia)

MEDIACION Mediacion : I -
Realizar mediacién artistica en escuelas con ., L

CULTURAL Cultural Corporacion Cultural | Municipalidad; DAEM, OOCC; Agentes culturales;

creadores locales

Ampliar servicios de Biblioteca en terreno y
coordinadas con bibliotecas de las escuelas

Municipalidad

Municipalidad; OOCC; Agentes culturales;

Realizar campafia de fomento lector en escuelas

Municipalidad

Corporacion Cultural; Biblioteca; DAEM; MINCAP
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Crear una red de profesores de arte y cultura local
con DAEM

Municipalidad

Corporacion Cultural; DAEM; Biblioteca

Ciclo de mediacidn artistica y talleres en sectores

Corporacion Cultural

Municipalidad. DAEM; OOCC; Agentes culturales;

PATRIMONIO

Investigacion

Realizar investigacion patrimonial e histérica de la
comuna

Corporacion Cultural

MINCAP; OOCC; Municipalidad

Crear archivo histérico- patrimonial de la comuna

Corporacion Cultural; Biblioteca; Municipalidad;

, DAEM

(cultura local, gastronomia, cultores) DAEM
Contar con un Plan de Conservacidn Patrimonial Municipalidad Biblioteca- MINCAP- CMN
Incluir mirada Patrimonial en desarrollo urbano de DAEM Biblioteca- MINCAP
la comuna
Investigar y aportar contenido patrimonial a la L

& < P . .U DAEM Corporacién Cultural; DAEM; MINCAP
programacion de Ferias y Festivales
Investigar oficios patrimoniales actualesy su
aporte en la comuna. (carbonero, mote mei, tejido | Municipalidad Corporacién Cultural; OOCC; MINCAP
a telar, componedores de hueso, etc)
Crear un circuito patrimonial de interés turistico L Corporacién Cultural; Corporacién Turismo- DOM -

Municipalidad

comunal (Cédigos QR)

SECPLAC

Difusién
Patrimonial

Difundir el patrimonio local a través de expresiones
artisticas culturales

Corporacién Cultural

MINCAP; OOCC

Ampliar acciones en Dia del Patrimonio Municipalidad Corporacion Cultural; DAEM; Biblioteca
Generar Plan Educacion Patrimonial en escuelas Municipalidad Corporacién Cultural; DAEM; Biblioteca
. ey . . . T Corporacioén Cultural; Corporacion Turismo- DOM -
Mejorar difusion de espacios patrimoniales Municipalidad P P
SECPLAC
Crear archivo patrimonial con investigaciones en , .
P & Municipalidad Corporacion Cultural; Corporacion Turismo

Biblioteca Publica
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Vincular acciones culturales con patrimonio
natural - Facilitar acceso a zonas patrimoniales
naturales

Corporacién Cultural

Corporacion Cultural; Corporacién Turismo- DOM -
SECPLAC

Poner en valor oficios tradicionales que aun se
desarrollan en la comuna (mediante diversas

- ‘o . Municipalidad Corporacioén Cultural; Corporacién Turismo
expresiones artisticas; documentales, registros,
obras de teatro, entre otros)
Poner en valor | Itura rural, campesin .
.o. w \m valor fa cultura rural, campesinay Municipalidad Corporacioén Cultural; DAEM; MINCAP
vitivinicola
. Ciclos formativos de patrimonio local a dirigentes L ., -
Inmaterial . P g Municipalidad Corporacién Cultural; DAEM; Biblioteca
sociales
Reconocer anualmente a patrimonios vivos de la ,
P DAEM Municipalidad; Corporacién Cultural
comuna
Poner en valor Casonas de interés patrimonial Municipalidad Corporacion Cultural; Biblioteca
Material Estudio de proteccidn a Zonas patrimoniales
P . w Biblioteca Municipalidad; Corporacién Cultural
(Quechereguas, Parroquias, Vifas, etc)
Puesta en valor de la Memoria local a a través de L .,
. . . Municipalidad Corporacion Cultural; DAEM; MINCAP
Memoriay |expresiones artisticas
Derechos | Ciclo de expresiones artisticas con tematica
Humanos derechos humanos. (festival de cine, exposicidn Municipalidad Corporacioén Cultural; DAEM; MINCAP
fotografica, obras de teatro, etc)
Crear y habilitar un Centro Cultural/Casa de la
Cultura (salas de ensayo, espacios para la creacion | Municipalidad Corporacién Cultural; DAEM; MINCAP
GESTION raestructur % Q;Mm_o% de las artes) —
Estudio de Disefio Museo con Identidad e Historia L L.
CULTURAL 5 Municipalidad Corporacién Cultural; MINCAP; GORE
LOCAL local

Apoyar gestion de Centros Culturales existentes
(Cahuin/Vieja Escuela de Pichingal por ejemplo)

Corporacién Cultural

Municipalidad; MINCAP; GORE
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Contar con salas de exhibicidn de Artes visuales Municipalidad Corporacién Cultural; GORE; MINCAP
Habilitar una red de sedes sociales donde se pueda L Corporacién Cultural; OOCC; Agentes culturales;
L Municipalidad

tener programacion cultural MINCAP
Generar un espacio cultural en Lontué Municipalidad Corporacién Cultural; GORE; MINCAP; OOCC
nm_m.dnmnn_o:mq el teatro durante todo evento que se Municipalidad Corporacioén Cultural; GORE; MINCAP
realice
Contemplar horarios flexibles para actividades Municipalidad Corporacién Cultural; Municipalidad
Contar con Plan de Gestién del Teatro Municipal Municipalidad Corporacion Cultural; GORE; MINCAP
Incluir la temdtica medioambiental en la

Planificacion | programacion ( menciones de cuidado y proteccion L Corporacién Cultural-Medio Ambiente; seguridad

. s . - Municipalidad o
de espacios publicos a la hora de la ejecucién de Publica
eventos masivos)
Considerar programacion propia para Lontué Municipalidad Corporacioén Cultural; MINCAP; GORE
Programar con radio/TV local el conteni ltural .,
_owmm_ amar con radio/ TV local el contenido cultura Municipalidad Corporacion Cultural; GORE; MINCAP
_<_m._o._.m_‘ redes de comunicacion para difusion de Municipalidad Corporacién Cultural; GORE; MINCAP
actividades culturales
Mantener y aumentar difusién a través de REDES
SOCIALES (WhatsApp, ig, telegram, facebook, Municipalidad Corporacién Cultural; Corporacién Turismo; OOCC
L otros)
Difusion
incluir espacios como postas, consultorios, canchas, L Corporacioén Cultural; Corporacién Turismo; Dpto.
o e . . Municipalidad

escuelas, jardines, para difusion con afiches Salud
Mantener pagina web con contenido de PMC y sus Municipalidad Corporacién Cultural; OOCC; Agentes culturales;

metas anuales

MINCAP

incluir contenido programatico cultural en visitas
territoriales del Municipio

Corporacién Cultural

Municipalidad; OOCC; DIDECO; Corporaciones.
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Gestion
Institucional

Avanzar a una gestion participativa de la cultura

= ) . Municipalidad Corporacioén Cultural; GORE; MINCAP
local y co administracion de los espacios culturales
Realizar cuentas publicas participativas Municipalidad Corporacioén Cultural; MINCAP
Mantener fondo concursable para las OOCC Municipalidad Corporacién Cultural; MINCAP; GORE

Contratos dignos para creadores locales

Corporacién Cultural

Municipalidad; MINCAP; GORE

Coordinar con OOCC vy personas naturales la
postulacion a fondos concursables de acuerdo a
este PMC

Corporacién Cultural

Municipalidad; Agentes culturales; OOCC; MINCAP;
GORE

Municipalidad
DAEM

Agentes culturales
MINCAP

oocc

CONADI

GORE

Municipalidad de Molina

Departamento de Educacidon Municipal

Artistas, gestores, artesanos, cultores de Molina
Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio
Organizaciones Culturales de Molina

Corporacidn Nacional de Desarrollo Indigena
Gobierno Regional del Maule
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J. CRONOGRAMA Y PRIORIZACION DE ACCIONES.

LINEA ESTRATEGICA

AREAS

LINEA DE ACCION

ANO DE EJECUCION

2023 | 2024

2025

2026

PARTICIPACION

Programacion
Territorial

Realizar un Disefio participativo de programacion cultural anual

X

X

X

X

Ampliar propuestas creativas y diversas de programacion en terreno

X

X

X

X

Incluir programacién para nifies, adolescentes y adultos mayores en
sectores.

Mantener transmision de programacion cultural online ampliada a
educacion

Realizar vinculo cultura-turismo con programacion en terreno y zonas
cordilleranas.

Considerar cuidadores de nifies para que madres, padres, cuidadores
puedan participar

Recuperar espacios al aire libre para acciones culturales comunitarias

Descentralizar la programacion cultural

Mejorar seguridad en los espacios publicos durante las actividades

incluir artistas locales en programacién de Festival de la Vendimia

X X | X | X

Redes

Generar redes de creadores locales

X [ X |X | X [ X |X

Crear red de difusién con dirigentes sociales territoriales y promover la
participacion

Abrir talleres inclusivos considerando necesidades diferentes.

Considerar escuelas abiertas (Crear plan piloto de escuelas) como
centros culturales comunitarios
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Vincular acciones culturales con medicina tradicional y cuidado de salud
( j. arte terapia- musicoterapia-salud mental)

Formacion

Ciclo formativo a lideres sociales y comunitarios en gestion de cultura
local

Incorporar educacién ambiental en las actividades culturales

Capacitar a agentes culturales en gestion cultural, proyectos y
autogestion participativa

DESARROLLO
CULTURAL

Formacidn artistica

Acompafiar nuevos talentos artisticos de la comuna a través de becas,
convenios u otros.

Generar ciclos formativos de iniciacion para arte y cultura para
creadores, agrupaciones y agentes culturales.

Generar instancias de formacion especializada para creadores (work
shop, seminarios en composicidn, creacién en disciplinas artisticas)

Creacion y mantencion de elencos estables (OSIT-DANZA-CIA TEATRO)

Circulacién

Encuentro anual de vinculacidn con creadores locales y regionales.

Dar espacio a nuevas expresiones artistico-culturales

Fomento y apoyo a artesanos locales, creativos y cultores.

X X | X X [X

X X | X | X

Propiciar el intercambio creativo entre artistas locales, regionales y
nacionales

Exhibicién

Considerar Remuneraciones conscientes a creadores locales (poner
una tarifa en comun acuerdo con artistas)

Visibilizar el aporte de creadores con trayectoria en la comuna

Impulsar creaciones de nuevos talentos y propuestas artisticas

Apoyar muestras de expresiones artisticas (musica, danza, audiovisual,
artes visuales, etc.)
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Planificar intervenciones artisticas en espacios publicos (murales u
otros)

Festival de la
vendimia

Generar vinculo concreto del Municipio con artistas locales y ofrecer
remuneraciones adecuadas..

Visibilizarlo como un evento de raiz folclérica y composicion musical

Realce de artistas locales permitiendo diversas expresiones en sus
presentaciones

Economia Creativa

Catastro actualizado on line de creadores y agentes culturales locales.

Catdlogo profesional de creadores y agentes culturales locales

Crear espacio de exhibicidn y venta de productos artisticos-culturales

Apoyar emprendimientos creativos (Editoriales, academias de danza,
productoras musicales, etc.)

Generar fondo concursable para creacion artistica profesional

Plan de reactivacién turismo cultura con creadores locales ( bares
escena, salas de exposicidn en paredes de hostales, etc)

MEDIACION CULTURAL

MEDIACION
CULTURAL

Realizar ciclos de mediacién con creadores profesionales de diversas
disciplinas

Crear un Plan de Audiencias local (medicién, aumento y permanencia)

Realizar mediacion artistica en escuelas con creadores locales

x

Ampliar servicios de Biblioteca en terreno y coordinadas con bibliotecas
de las escuelas

Realizar campana de fomento lector en escuelas

Crear una red de profesores de arte y cultura local con DAEM

Ciclo de mediacidn artistica y talleres en sectores

X | X | X [X

X | X | X [X
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PATRIMONIO

Realizar investigacion patrimonial e histérica de la comuna X
Crear archivo histérico- patrimonial de la comuna (cultura local,
gastronomia, cultores)
Contar con un Plan de Conservacién Patrimonial X
L Incluir mirada Patrimonial en desarrollo urbano de la comuna
Investigacién - - - - — -

Investigar y aportar contenido patrimonial a la programacion de Ferias
y Festivales X
Investigar oficios patrimoniales actuales y su aporte en la comuna.
(carbonero, mote mei, tejido a telar, componedores de hueso, etc) X
Crear un circuito patrimonial de interés turistico comunal (Cédigos QR) X
Difundir el patrimonio local a través de expresiones artisticas culturales X
Ampliar acciones en Dia del Patrimonio X
Generar Plan Educacién Patrimonial en escuelas X
Mejorar difusion de espacios patrimoniales X

Difusion - I . - - . L

. . Crear archivo patrimonial con investigaciones en Biblioteca Publica
Patrimonial
Vincular acciones culturales con patrimonio natural - Facilitar acceso a
zonas patrimoniales naturales
Poner en valor oficios tradicionales que aun se desarrollan en la
comuna (mediante diversas expresiones artisticas; documentales,
registros, obras de teatro, entre otros) X
Poner en valor la cultura rural, campesina y vitivinicola X
Inmaterial Ciclos formativos de patrimonio local a dirigentes sociales

Reconocer anualmente a patrimonios vivos de la comuna X

Material Poner en valor Casonas de interés patrimonial X
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Estudio de proteccidn a Zonas patrimoniales (Quechereguas,
Parroquias, Vifias, etc)

Memoriay
Derechos
Humanos

Puesta en valor de la Memoria local a a través de expresiones artisticas

Ciclo de expresiones artisticas con tematica derechos humanos.
(festival de cine, exposicion fotografica, obras de teatro, etc)

GESTION CULTURAL
LOCAL

Infraestructura

Crear y habilitar un Centro Cultural/Casa de la Cultura (salas de ensayo,
espacios para la creacion y difusion de las artes)

Estudio de Disefio Museo con ldentidad e Historia local

Apoyar gestion de Centros Culturales existentes (Cahuin/Vieja Escuela
de Pichingal por ejemplo)

Contar con salas de exhibicidn de Artes visuales

Habilitar una red de sedes sociales donde se pueda tener programacion
cultural

Generar un espacio cultural en Lontué

Calefaccionar el teatro durante todo evento que se realice

Planificacion

Contemplar horarios flexibles para actividades

Contar con Plan de Gestién del Teatro Municipal

X X | X | X [X

Incluir la tematica medioambiental en la programacién ( menciones de
cuidado y proteccion de espacios publicos a la hora de la ejecucion de
eventos masivos)

Considerar programacion propia para Lontué

Difusion

Programar con radio/TV local el contenido cultural local

Mejorar redes de comunicacion para difusidn de actividades culturales

X X | X [ X

X X | X [ X

Mantener y aumentar difusion a través de REDES SOCIALES (WhatsApp,
ig, telegram, facebook, otros)
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incluir espacios como postas, consultorios, canchas, escuelas, jardines,
para difusion con afiches

Mantener pagina web con contenido de PMC y sus metas anuales

incluir contenido programatico cultural en visitas territoriales del
Municipio

Gestidn
Institucional

Avanzar a una gestion participativa de la cultura local y co
administracién de los espacios culturales

Realizar cuentas publicas participativas

Mantener fondo concursable para las OOCC

Contratos dignos para creadores locales

X [ X |X | X

X [ X |X | X

Coordinar con OOCC vy personas naturales la postulacion a fondos
concursables de acuerdo a este PMC
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K. PROYECCION DE COSTOS.

FINANCIAMIENTO

. MONTO
LINEA < . (%)
. AREAS LINEA DE ACCION MONTO TOTAL
ESTRATEGICA MUNICIP
AL EXTERNO | MUNICIPAL EXTERNO
Realizar un Disefio participativo de programacion cultural anual 30 20 $1.600.000 $ 400.000| $ 2.000.000
Ampliar propuestas creativas y diversas de programacién en terreno 70 30 $5.600.000 $2.400.000| $ 8.000.000
Incluir programacion para nifies, adolescentes y adultos mayores en
sectores. 100 0 S 1 S -1 §$ -
Mantener transmisién de programacion cultural online ampliada a
educacién 100 0 S 1 S -1 S -
L Realizar vinculo cultura-turismo con programacion en terreno y zonas
Programacién .
Territorial cordilleranas. 50 50 $1.500.000 $1.500.000 |$ 3.000.000
Considerar cuidadores de nifies para que madres, padres, cuidadores
PARTICIPACION puedan participar 60 40 $3.000.0000 $ 2.000.000 |S 5.000.000
Recuperar espacios al aire libre para acciones culturales comunitarias 50 50 $4.000.000 $ 4.000.000 |$ 8.000.000
Descentralizar la programacién cultural 80 20 $4.800.000 $ 1.200.000 |$ 6.000.000
Mejorar seguridad en los espacios publicos durante las actividades 100 0 $ 13 S -
incluir artistas locales en programacion de Festival de la Vendimia 50 50 $16.000.000 $16.000.000 |$  32.000.000
Generar redes de creadores locales 100 $ 1 -l -
Crear red de difusion con dirigentes sociales territoriales y promover
Redes S
la participacion 100 S 1S -1S -
Abrir talleres inclusivos considerando necesidades diferentes. 100 $2.500.000 S IS 2.500.000
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Considerar escuelas abiertas (Crear plan piloto de escuelas) como
centros culturales comunitarios

20 80 S 600.000 $2.400.000 3.000.000
Vincular acciones culturales con medicina tradicional y cuidado de
salud ( ej. arte terapia- musicoterapia-salud mental) 20 80 $ 120.000 $ 480.000 600.000
Ciclo formativo a lideres sociales y comunitarios en gestion de cultura
local 100 $2.500.000 S - 2.500.000
Formacion Incorporar educacién ambiental en las actividades culturales 20 80 $ 18 - -
Capacitar a agentes culturales en gestidn cultural, proyectos y
autogestion participativa 20 80 $1.000.000 S 4.000.000 5.000.000
Acompaniar nuevos talentos artisticos de la comuna a través de becas,
convenios u otros. 20 80 $ 600.000 $ 2.400.000 3.000.000
Generar ciclos formativos de iniciacién para arte y cultura para
Formacion | creadores, agrupaciones y agentes culturales. 40 60 $2.400.000 $ 3.600.000 6.000.000
artistica Generar instancias de formacion especializada para creadores (work
shop, seminarios en composicion, creacion en disciplinas artisticas) 20 60 $2.000.000 $ 3.000.000 5.000.000
Creacién y mantencion de elencos estables (OSIT-DANZA-CIA
DESARROLLO TEATRO) 30 70 $1.500.000 $ 3.500.000 5.000.000
CULTURAL Encuentro anual de vinculacién con creadores locales y regionales. 100 $ 13 - -
Dar espacio a nuevas expresiones artistico-culturales
Circulacién 40 60 $ 800.0000 S 1.200.000 2.000.000
Fomento y apoyo a artesanos locales, creativos y cultores. 40 60 $6.400.000 $ 9.600.000 16.000.000
Propiciar el intercambio creativo entre artistas locales, regionales y
nacionales 40 60 $7.200.000 $ 10.800.000 18.000.000
Exhibicion Considerar Remuneraciones conscientes a creadores locales (poner
una tarifa en comun acuerdo con artistas) 30 70 $6.000.000 $14.000.000 20.000.000
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Visibilizar el aporte de creadores con trayectoria en la comuna 50 50 $10.000.000 $ 10.000.000 20.000.000
Impulsar creaciones de nuevos talentos y propuestas artisticas 40 60 $3.200.000 $  4.800.000 $.000.000
Apoyar muestras de expresiones artisticas (musica, danza, audiovisual,
artes visuales, etc.) 100 S 418 - -
Planificar intervenciones artisticas en espacios publicos (murales u
otros) 20 80 S 800.000 S 3.200.000 4.000.000
Generar vinculo concreto del Municipio con artistas locales y ofrecer
remuneraciones adecuadas.. 100 S 41 S - -
Festival de la A ., . L )
vendimia Visibilizarlo como un evento de raiz folclérica y composicién musical 100 $60.000.000 $ - 60.000.000
Realce de artistas locales permitiendo diversas expresiones en sus
presentaciones 80 20 S 4 S - -
Catastro actualizado on line de creadores y agentes culturales locales. 40 60 $1.200.000 $ 1.800.000 3.000.000
Catalogo profesional de creadores y agentes culturales locales 100 $6.000.000 $ . 6.000.000
Crear espacio de exhibicién y venta de productos artisticos-culturales 100 $6.000.000 $ - 6.000.000
Economia Apoyar emprendimientos creativos (Editoriales, academias de danza,
Creativa productoras musicales, etc.) 20 80 $ 600.0000 S 2.400.000 3.000.000
Generar fondo concursable para creacién artistica profesional 40 60 $4.000.000 $ 6.000.000 10.000.000
Plan de reactivacidn turismo cultura con creadores locales ( bares
escena, salas de exposicidn en paredes de hostales, etc) 20 60 $3.000.000 $ 4.500.000 7.500.000
Realizar ciclos de mediacion con creadores profesionales de diversas
disciplinas 100 $1.200.000 $ - 1.200.000
MEDIACION MEDIACION Crear un Plan de Audiencias local (medicién, aumento y permanencia) 30 20 $1.280.000 $ 320.000 1.600.000
CULTURAL CULTURAL Realizar mediacién artistica en escuelas con creadores locales 100 $ E S - -
Ampliar servicios de Biblioteca en terreno y coordinadas con
bibliotecas de las escuelas 50 50 $5.000.0000 $ 5.000.000 10.000.000

84




Realizar campaiia de fomento lector en escuelas

80 20 $1.600.000 S 400.000 |S 2.000.000
Crear una red de profesores de arte y cultura local con DAEM 100 $ 13 -8 -
Ciclo de mediacion artistica y talleres en sectores 50 50 $2.000.000 $ 2.000.000|$ 4.000.000
Realizar investigacién patrimonial e histérica de la comuna 40 60 $ 800.000 $ 1.200.000 |$ 2.000.000
Crear archivo histérico- patrimonial de la comuna (cultura local,
gastronomia, cultores) 40 60 $1.200.0000 $ 1.800.000 |S 3.000.000
Contar con un Plan de Conservacién Patrimonial 100 $5.000.000 $ s 5.000.000
L Incluir mirada Patrimonial en desarrollo urbano de la comuna 80 20 3.200.000 800.000 4.000.000
Investigacion - - — - —
Investigar y aportar contenido patrimonial a la programacion de Ferias
y Festivales 50 50 $1.000.000 $ 1.000.000 |S 2.000.000
Investigar oficios patrimoniales actualesy su aporte en la comuna.
(carbonero, mote mei, tejido a telar, componedores de hueso, etc) 60 20 $2.400.000 $ 1.600.000|$ 4.000.000
PATRIMONIO Crear un circuito patrimonial de interés turistico comunal (Cédigos
QR) 40 60 $2.000.000 $ 3.000.000 |S 5.000.000
Difundir el patrimonio local a través de expresiones artisticas
culturales 70 30 $7.000.000 $ 3.000.000|$ 10.000.000
Ampliar acciones en Dia del Patrimonio 50 50 $5.000.000 $ 5.000.000|$  10.000.000
Difusic Generar Plan Educacién Patrimonial en escuelas 100 $2.500.000 $ s 2.500.000
ifusion
Patrimonial Mejorar difusién de espacios patrimoniales 100 $1.000.000 $ IS 1.000.000
Crear archivo patrimonial con investigaciones en Biblioteca Publica 20 30 $ 600.000 $ 2.400.000 |$ 3.000.000
Vincular acciones culturales con patrimonio natural - Facilitar acceso
a zonas patrimoniales naturales 80 20 $3.200.000 $ 800.000|$  4.000.000
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Poner en valor oficios tradicionales que aun se desarrollan en la
comuna (mediante diversas expresiones artisticas; documentales,

registros, obras de teatro, entre otros) 80 20 $4.800.000 $ 1.200.000 |S 6.000.000
Poner en valor la cultura rural, campesina y vitivinicola 30 20 $4.800.000 $ 1.200.000 |$ 6.000.000
Inmaterial Ciclos formativos de patrimonio local a dirigentes sociales 80 20 $3.200.000 $  800.000|$ 4.000.000
Reconocer anualmente a patrimonios vivos de la comuna 60 40 $6.000.000 $ 4.000.000|$  10.000.000
Poner en valor Casonas de interés patrimonial 40 60 $ 800.000 $ 1.200.000 |$ 2.000.000
Material Estudio de proteccidn a Zonas patrimoniales (Quechereguas,
Parroquias, Vifias, etc) 50 50 $3.000.000 $ 3.000.000 |$ 6.000.000
. Puesta en valor de la Memoria local a a través de expresiones
Memoriay | 5risticas 30 70 $ 900.000 $ 2.100.000 |$  3.000.000
Derechos - - . -
Humanos Ciclo de expresiones artisticas con tematica derechos humanos.
(festival de cine, exposicidn fotografica, obras de teatro, etc) 40 60 $2.400.000 S 3.600.000 |S 6.000.000
Crear y habilitar un Centro Cultural/Casa de la Cultura (salas de
ensayo, espacios para la creacion y difusion de las artes) 60 20 $3.600.000 $ 2.400.000 |$ 6.000.000
Estudio de Disefio Museo con Identidad e Historia local 20 80 $11.000.000 $ 44.000.000 |$  55.000.000
Apoyar gestion de Centros Culturales existentes (Cahuin/Vieja Escuela
infraestructura | ©¢ T ichingal por ejemplo) 50 50 | $2.500.000 $ 2.500.000|$  5.000.000
GESTION Contar con salas de exhibicion de Artes visuales 50 50 $2.500.000 $ 2.500.000 |$ 5.000.000
CULTURAL LOCAL Habilitar una red de sedes sociales donde se pueda tener
programacion cultural 50 50 $2.500.000 $ 2.500.000 |S 5.000.000
Generar un espacio cultural en Lontué 60 40 $3.000.000 $ 2.000.000 |S 5.000.000
Calefaccionar el teatro durante todo evento que se realice 60 40 $1.800.000 $ 1.200.000 |$ 3.000.000
Contemplar horarios flexibles para actividades 70 30 $4.200.000 $ 1.800.000 |$ 6.000.000
Planificacion
Contar con Plan de Gestion del Teatro Municipal 70 30 $1.400.000 $ 600.000 |$ 2.000.000
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Incluir la tematica medioambiental en la programacidn ( menciones de
cuidado y proteccidn de espacios publicos a la hora de la ejecucion de

eventos masivos) 30 70 $2.250.000 $ 5.250.000 |$ 7.500.000
Considerar programacion propia para Lontué 40 60 $1.600.000 $ 2.400.000|$  4.000.000
Programar con radio/TV local el contenido cultural local 40 60 $4.000.000 $ 6.000.000|$  10.000.000
Mejorar redes de comunicacién para difusién de actividades

culturales 60 40 $1.200.000 S 800.000 |$ 2.000.000
Mantener y aumentar difusion a través de REDES SOCIALES

(WhatsApp, ig, telegram, facebook, otros) 70 30 | ) _

Difusion 2 2 2

incluir espacios como postas, consultorios, canchas, escuelas, jardines,

para difusién con afiches 60 20 $ 1 -l B
Mantener pagina web con contenido de PMCy sus metas anuales 30 20 $3.200.000 $  800.000|$ 4.000.000
incluir contenido programatico cultural en visitas territoriales del

Municipio 60 40 $1.200.000 $ 800.000 |$ 2.000.000
Avanzar a una gestion participativa de la cultura local y co

administracién de los espacios culturales 70 30 $7.000.000 $ 3.000.000|$  10.000.000
Realizar cuentas publicas participativas 100 $6.000.000 $ -1 6.000.000

Gestidn
Institucional Mantener fondo concursable para las OOCC 80 20 $16.000.000 $ 4.000.000|$  20.000.000

Contratos dignos para creadores locales 100 $20.000.000 $ -|$  20.000.000
Coordinar con OOCC y personas naturales la postulacion a fondos

concursables de acuerdo a este PMC 100 $6.000.000 $ -|s 6.000.000
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L. COSTOS TOTAL PMC MOLINA.

La propuesta de este PMC considera un total de $ 580.900.000 para los cuatros
afios de vigencia del PMC. Estos recursos se obtienen de la subvencién municipal
(58%) y de recursos externos (42%). Los recursos asignados por subvencién
dependen de la aprobacién anual del presupuesto por parte del Concejo Municipal
de Molina. Los recursos externos pueden ser alcanzados por fondos concursables,
principalmente en el MINCAP y el Gobierno regional a través del Fondo de apoyo
a los Teatros de la region y del fondo de cultura, entro otros muchos fondos a los
gue desde ya accede la Corporacién Cultural.. También se pueden lograr a través
de Ley de Donaciones Culturales, herramienta que ha sido utilizada con éxito por

la Corporacion Cultural.

ANO TOTAL

2023 $ 105.300.000

2024 $ 186.400.000

2025 $ 178.700.000

2026 $110.500.000

$ 580.900.000

FUENTE INGRESOS TOTAL
APORTE MUNICIPAL (58%) $ 337.750.000

APORTE EXTERNO (42%)

$ 243.150.000

$ 580.900.000
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M. ESTRATEGIAS DE COMUNICACIONES.

Molina tiene su poblacidn diseminada en el territorio, con dos grandes centros
urbanos de facil acceso entre ellos, pero otras localidades mads apartadas y de
menor circulacidn vial. Por ello pensamos la estrategia de difusidon de este Plan
atendiendo a esta disgregacion y a que la misma comunidad reconoce una alta
frecuencia de informacién a través de redes sociales.

Soportes comunicacionales:

Sitio web: |la construccién de un sitio web exclusivo del Plan Municipal de Cultura
Molina 2023-2026, que no sélo permita publicar los contenidos esenciales de éste,
sino que sea ademads una util herramienta para mantener permanentemente
actualizada a la comunidad (con acceso a la red) de los avances que se vayan
realizando en el dia a dia. Se podran publicar también los materiales audiovisuales
y los archivos de audio que se generen de la intervencion en las radiodifusoras.
Igualmente este instrumento comunicacional ofrece la oportunidad de tener una
retroalimentacion directa del publico objetivo.

Tripticos: Este folleto debe contener los aspectos primordiales del Plan Municipal
de Cultura de Molina 2023-2026. Este material grafico, de facil lectura con
contenidos especificos y claramente expuestos, se puede distribuir principalmente
en encuentros de organizaciones territoriales, funcionales, talleres,
establecimientos educacionales, clubes, fiestas tradicionales, eventos masivos,
etc. En lo posible acompafiar la entrega con una charla breve de induccion al Plan.
Acercar la propuesta desde una relacién entre personas y no sélo desde una
entrega indiscriminada de panfleto.

Capsulas Audiovisuales: Se considera la elaboracién de material referido a breves
capsulas de videos y/o presentaciones “tipo Power Point” que expongan de
manera resumida y atractiva las principales caracteristicas del Plan. Estas piezas
pueden ser utilizadas por la Municipalidad y/o organizaciones comunales que
deseen dar a conocer o estudiar en mayor detalle los lineamientos del Plan, sus
plazos y propuestas de ejecucién. Idealmente considerar usarlas durante el primer
afio como un instrumento al iniciar reuniones y/o encuentros de trabajo. Dado a
la importancia de las redes sociales en su capacidad de difundir informacién, usar
estas piezas, o parte de ellas, para difundir el Plan a través de internet, y
principalmente a través del canal de television local.

Capsulas radiales: La radio no puede quedar ajena de esta campafia de
comunicaciones. En este medio, que se caracteriza por su calidez y cercania, se
pueden realizar cdpsulas grabadas presentando los principales proyectos que se
ejecutaran préoximamente, o que se estan realizando, contemplados en el Plan.
Igualmente, la radio tiene ventajas comparativas respecto a otros medios. Por
ejemplo, permite disponer de varios minutos para la difusion del Plan. Este tiempo
se pude invertir en propiciar entrevistas a actores culturales locales o foros de
debate, que ayuden a poner en la agenda comunal las peculiaridades de la nueva
planificaciéon en el area cultural. Se deben reconocer los programas de mayor
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sintonia en la comuna que son transmitidos por algunas de las radios locales
curicanas.

Estas piezas de difusién son independientes de los resumenes ejecutivos del Plan,
documento que cobra relevancia a la hora de compartir este contenido con
autoridades y/o lideres de opinion especificos.

Es importante destacar que esta campafia no sélo es para informar, sino
principalmente para motivar a la comunidad, para invitarla a apropiarse de su
desarrollo cultural, por lo que el conocimiento acabado de sus partes y la
importancia que tiene en el proceso de la cultura comunal es clave en el momento
en que el propio equipo de cultura es quien debe “enamorar” a sus vecinos y
convertirlos realmente en socios apasionados y estratégicos.

N.PLAN DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION.

La efectividad de este Plan dependera de una evaluacién y seguimiento continuo,
no una accion al final de los cuatro afios, sino un proceso efectivo y eficazmente
continuo. Por ello insistimos que no nos referimos simplemente a una evaluacion
donde chequear logros vy cifras, sino que significa el lograr que el area de cultura
municipal, la Corporacién Cultural, la misma Mesa técnica de Cultura vy
principalmente la comunidad a través de las organizaciones culturales y los
distintos agentes culturales se involucren en las etapas de la ejecucion misma, de
esta manera esta seccidn pasa a formar parte misma de la ejecucién del PMC.

Por lo aprendido en terreno en estos afos elaborando PMC comunales,
consideramos que es importante diferenciar y visibilizar el seguimiento de los
distintos actores:

Equipo de Cultura: que son aquellos responsables de coordinar la cooperacion
municipio-sociedad civil para ejecutar el Plan, evaluando las necesidades vy
contextos de cada ciclo para saber que enfocar, priorizar o modificar de lo
pautado. En el caso de Molina, este equipo lo integran el personal de la
Corporacién Cultural y los del drea municipal de cultura.

Mesa Técnica: formada al inicio de este trabajo, la proyeccién y continuidad de la
mesa técnica es clave para evaluar, aplicar, reordenar y/o cambiar acciones
concretas y eficaces que permitan cumplir efectivamente con las propuestas del
Plan. Es esta mesa técnica que tiene la mirada de la administracién institucional y
el pulso de la experiencia vivencial comunitaria la que puede ir con mayor claridad
orientando los pasos para ejecutar correctamente el Plan. Sesionard cada 4 meses
segln lo estipulado. Esto servira para ir evaluando y mejorando en las acciones
relacionadas al PMC de manera constante.
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Socios estratégicos: la comunidad organizada, los actores culturales de Molina
deben asumir una actitud empoderada y permanente en la concrecién de este
Plan. Superar la tentacién de ser sélo jueces criticos a través de redes sociales, y
acompafar, sostener y exigir y actuar en pos de un desarrollo real de la comuna.
Asi como hubo didlogo para proponer, puede y debe haber didlogo para construir
y enmendar. La comunidad organizada en centros culturales, agrupaciones,
organizaciones sociales puede ser un actor relevante que aporte y construya su
propia realidad con el horizonte de este Plan. Exigir que sélo el municipio cumpla
este proceso, y luego realizar la propia planificacion de espalda a esta propuesta,
podria ser muy tentador, pero seria también un riesgo.

Para avanzar en este proceso, la Corporacidon Cultural puede liderar el trabajo

donde se puedan desarrollar acciones como:

— Una Cuenta Publica participativa del area de Cultura una vez al afio y/o la
incorporacion de las acciones en la cuenta publica de alcaldia.

—> Realizar una reunién de planificacién anual del drea de cultura, Corporaciéon

Cultural, DAEM, Biblioteca Municipal, DIDECO, para hacer visible las acciones

de todos, potenciarlas y acompanar los ciclos de difusidon de cada uno.

Lograr realizar un minimo de 3 reuniones anuales de Mesa Técnica.

Propiciar minimamente un cabildo comunitario anual para evaluar el Plan,

actualizando el diagndstico y analizando la ejecucion.

— Reunién participativa de trabajo por cada vez que se abra una postulacion a
Fondos Concursables, no sélo para informar de estos, sino para comprometer
los intereses de cada grupo y como podria existir una linea de trabajo comun
que sume a la ejecucion del Plan. Esto exige volver a mirar el Plan, considerar
avances y estancamientos.

— La ejecucion de los ciclos formativos comunitarios del mismo Plan son también
una instancia propicia para socializar y evaluar esta planificacién.

L

Recomendamos al equipo contar con medios de verificacidon que permitan evaluar
correctamente los logros del Plan, de acuerdo a metas e indicadores.

GESTION:

— Carta Gantt actualizada del Plan.

— Reunién interna mensual para avances del Plan.

—> Planillas registro asistencia anual a actividades.

— Planillas registro ingresos propios y externos.

— Planillas asesorias a organizaciones y agentes culturales.

ACTIVIDADES:

— Respaldo de difusién (afiches, post, banner, etc.).
— Listados de asistencias.

— Bitdcoras de produccién.

— Encuestas de satisfaccion.

— Comunicados de prensa.
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